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INTRODUCERE

Agentia pentru Dezvoltare Regionala Centru

Agentia pentru Dezvoltare Regionala Centru este organism neguvernamental, nonprofit, de utilitate
publica, cu personalitate juridica, care coordoneaza procesul dezvoltarii regionale in Regiunea de
Dezvoltare CENTRU, formata din judetele Alba, Brasov, Covasna, Harghita, Mures si Sibiu.

Infiintatd prin Legea 151/1998, ADR Centru functioneaza in temeiul Legii 315/2004 privind
dezvoltarea regionala in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare. Prin activitati de
planificare, programare, implementare de proiecte si cooperare interna si internationala, ADR
Centru contribuie direct la dezvoltarea durabild a Regiunii Centru in folosul locuitorilor ei.

Activitatea ADR Centru este coordonata de Consiliul pentru Dezvoltare Regionala Centru (CDR)
care reuneste presedintii consiliilor judetene si reprezentantii municipiilor, oraselor si comunelor
din fiecare din cele sase judete care compun Regiunea Centru. Beneficiind de sustinerea ADR
Centru, autoritatile locale si judetene, organizatiile ne-guvernamentale si intreprinzatorii din
Regiune au acces la programe de dezvoltare finantate din fonduri europene si la programe
finantate din fonduri ale Guvernului Romaniei.

Principalele activitati ale ADR Centru conform atributelor conferite prin lege:
e Elaborarea si actualizarea la nivel regional a Planului de Dezvoltare Regionala (PDR) si a
planurilor si documentelor strategice din diferite sectoare de activitate;

* Gestionarea la nivel regional a programelor de dezvoltare finantate din fonduri europene,
nationale si sau alte surse locale sau private;

* Dezvoltarea de parteneriate si promovarea de proiecte regionale la nivel european;
e Promovarea regiunii si a activitatilor care decurg din politicile de dezvoltare regionala.

Conform prevederilor Planului de lucru al institutiei, aprobat de catre Consiliul pentru
Dezvoltare Regionala Centru prin Hotararea nr 3/21.01.2025, activitatea de pe parcursul
anului 2025 a Agentiei pentru Dezvoltare Regionala Centru s-a axat pe:

Directie 01 Directie 02

Elaborarea si monitorizarea documentelor
de planificare a dezvoltarii in cadru
partenerial.  Finalizarea si  aprobarea
primului raport de monitorizare al PDR
Centru. Implementarea Strategiei de
Specializare Inteligenta si raportarea
activitatilor realizate.

Directie 03

Implementarea Programului de Tranzitie
Justa 2021-2027, pentru Tindeplinirea
optima a functiilor delegate si absorbtia
fondurilor alocate judetului Mures prin PTJ,
prin gestionarea proiectelor finantate in
cadrul Prioritatii 6 — Judetul Mures.

Implementarea la nivel regional a
Programului "Regiunea Centru" 2021-2027,
concomitent cu contributia la elaborarea
documentelor de programare nationale,
inclusiv continuarea implementarii POR
2014-2020 in Regiunea Centru.

Directie 04

Implementarea la nivel regional a
Programului Sanatate 2021-2027, prin
indeplinirea optima a functiilor delegate si
absorbtia fondurilor alocate proiectelor
repartizate Ol Sanatate din cadrul ADR
Centru.



Directie 05

Cooperare externd, dezvoltarea proiectelor
regionale si atragerea de investitori, pentru
dezvoltarea de investitii in corelare cu
prioritatile  Strategiei de Specializare
Inteligenta si Programul de Dezvoltare a
Regiunii Centru 2021-2027, precum si
pentru Tmbunatatirea politicilor de la nivel
regional si promovarea schimburilor de
bune practici prin schimb de informatii si
cunostinte cu alte regiuni europene in
cadrul unor proiecte finantate prin
programele CE.

Directie 06

Dezvoltare institutionald, realizata pentru
cresterea increderii in profesionalismul cu
care se abordeaza si se implementeaza
politicile de dezvoltare regionala.
Promovarea investitilor generate de
finantarile gestionate de ADR Centru.
Cresterea gradului de constientizare si
incredere, cu privire la rolul si contributia
Uniunii Europene in finantarea proiectelor.

Agentia pentru Dezvoltare Regionala Centru si-a desfasurat activitatea in anul 2025 intr-un
context socio-economic complex, consolidand institutia, prin aplicarea tuturor atributiilor
conferite prin lege si a celor extinse, in baza acordurilor-cadru incheiate, pentru a sprijinii
accelerarea implementarii programelor europene. Prezentul Raport anual de activitate
evidentiaza realizari relevante in toate componentele strategice ale institutiei.
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CAPITOLUL | — PLANIFICAREA DEZVOLTARII

Obiectivul general al activitatii de planificare consta in elaborarea in parteneriat a Planului de
Dezvoltare Regionala al Regiunii Centru (PDR Centru) si a Strategiei Regionale de Specializare
Inteligenta (RIS3) pentru perioada 2021-2027, precum si implementarea si monitorizarea acestor
documente strategice. Activitatile specifice procesului de planificare regionala derulate pe
parcursul semestrului | din anul 2025 au vizat, in principal:

* Implementarea si monitorizarea Planului de Dezvoltare a Regiunii Centru 2021-2027;

e Implementarea si monitorizarea RIS3 Centru;

e Coordonarea activitatii structurilor parteneriale regionale pentru elaborarea, implementarea
si monitorizarea PR Centru si RIS3 Centru;

e Sustinerea parteneriatelor regionale si a activitatilor de cooperare interregionala ale
partenerilor regionali.

1.1 Implementarea si monitorizarea Planului de Dezvoltare Regionala Centru
2021-2027

Asigurarea implementarii PDR Centru 2021-2027 a presupus derularea in cursul anului 2025 a
urmatoarelor subactivitati:

1. Monitorizarea Planului de Dezvoltare Regionala Centru 2021-2027;

2. Sprijinirea politicilor de dezvoltare la nivel judetean si regional in corelare cu prioritatile
regionale din PDR, RIS si a celor europene;

3. Sustinerea parteneriatelor regionale si a activitatilor de cooperare interregionald ale
partenerilor regionali.

Planul de Dezvoltare Regionald Centru 2021-2027 include Strategia de Dezvoltare Regionald, document
structurat pe 6 domenii strategice de dezvoltare, fiecare dintre acestea grupand un numar de prioritati
si masuri specifice:

Dezvoltare teritoriala, dezvoltare urbana durabila
Competitivitate economica, cercetare-dezvoltare si inovare
Resurse umane, incluziune sociala, ocupare si sanatate
Mediu, eficienta energetica si schimbari climatice

Turism si patrimoniu cultural

Dezvoltarea rurala, agricultura si silvicultura



Planul de Dezvoltare a Regiunii Centru
2021-2027

MATERIAL GRATWIT
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Planul de Dezvoltare a Regiunii Centru 2021-2027

Implementarea PDR Centru se va derula pana la finalul anului 2029 si va avea la baza atat finantari
nerambursabile din Programul Regional si programele nationale cu finantare europeana din
FEDR/FSE+/Focul de Coeziune, oportunitatile de finantare oferite in cadrul Planului National
Strategic, noile pachete financiare si programe cu finantare europeana adoptate ca raspuns la
situatiile de criza sanitara si climatica (PNRR, PTJ), cat si programele cu finantare nationala (ex.
Programul Anghel Saligny, Casa Verde) si din alte surse proprii sau atrase de catre titularii de
proiecte.

1.1.1 Monitorizarea Planului de Dezvoltare Regionala Centru 2021-2027

Finalizarea si avizarea de catre Comitetul Regional de Planificare Centru a primului
Raport de Monitorizare a P.D.R. Centru 2021-2027

Monitorizarea Planului de Dezvoltare Regionala Centru 2021-2027 se realizeaza prin intermediul
unor rapoarte periodice care consemneaza progresele inregistrate in ce priveste implementarea
planului de dezvoltare si impactul generat. Procesul de monitorizare a PDR Centru 2021-2027 are
ca principal instrument de lucru sistemul de indicatori, definiti Tn raport cu masurile si obiectivele
propuse. Rapoartele de monitorizare se realizeaza din 3 in 3 ani, primul dintre acestea fiind
elaborat in anul 2024. Tn linii mari, raportul de monitorizare cuprinde:

e Situatia si evolutia socioeconomica a Regiunii Centru



e Realizarile obtinute in procesul de implementare a PDR Centru 2021-2027, cuantificate pe
baza indicatorilor si gradul de atingere a obiectivelor stabilite

e Problemele intdmpinate in procesul de implementare a PDR Centru 2021-2027
e Exemplele de buna practica identificate.

Raportul | de Monitorizare al PDR Centru scoate in evidenta reluarea cresterii economice
incepand cu anul 2021, evolutiile pozitive in directia ocuparii si a reducerii somajului, dar si
evolutiile mai modeste in ce priveste educatia initiala si in particular educatia tertiara, educatia
adultilor si integrarea tinerilor pe piata muncii. in domeniul protectiei mediului si al combaterii
schimbarilor climatice sunt consemnate progresele in ce priveste accesul populatiei la retelele
publice de apa si de canalizare si cresterea suprafetelor spatiilor verzi/locuitor in orasele Regiunii
Centru.

Extinderea si modernizarea infrastructurii tehnico-edilitare si diversificarea activitatilor
economice in localitatile rurale au contribuit semnificativ la cresterea nivelului de trai al
locuitorilor si incetinirea declinului demografic de la nivelul mediului rural din Regiunea Centru.
n ce priveste turismul, unul din domeniile de excelenta ale Regiunii Centru puternic afectat in
perioada 2020-2021, datele statistice privind capacitatea de cazare si fluxul turistic, aferente
anilor 2022 si 2023, confirma evolutiile pozitive ale acestui domeniu economic spre valori ce
depasesc performantele inregistrate in 2019.

Tn conformitate cu prevederea specificd din capitolul referitor la monitorizare, Raportul de
monitorizare a PDR Centru 2021-2027 a fost avizat de catre Comitetul Regional de Planificare
Centru prin procedura de consultare scrisa derulata in perioada 13-17 februarie 2025, si a fost
supus aprobarii Consiliului de Dezvoltare Regionala Centru in sedinta din 26 septembrie 2025
(Hotararea CDR 11/26.092025).

Versiunea avizata a primului Raport de Monitorizare a PDR Centru 2021-2027 poate fi
consultata pe www.adrcentru.ro, sectiunea Dezvoltare regionala.
https://www.adrcentru.ro/wp-content/uploads/2025/03/PRIMUL-RAPORT-DE-
MONITORIZARE-PDR-CENTRU-2021-2027.pdf.

Elaborarea Raportului de monitorizare a impactului PDR Centru 2021-2027 asupra
factorilor de mediu aferent anului 2024

Agentia pentru Dezvoltare Regionala Centru, in calitate de titular al Planului de Dezvoltare
Regionala Centru 2021-2027, in conformitate cu obligatiile cuprinse in Avizul de Mediu nr.
97/04.08.2022 emis de Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor, are obligatia de a intocmi anual
un raport de monitorizare a impactului PDR Centru 2021-2027 asupra factorilor de mediu.

Ca urmare a acestei obligatii, In cursul primului semestru al anului 2025, au fost centralizate
informatiile transmise la solicitarea ADR Centru de catre Agentiile pentru Protectia Mediului,
Directiile Agricole Judetene, Sistemele de Gospodarire a Apelor si Serviciile Teritoriale ale ANANP
din cele 6 judete ale Regiunii Centru, iar pe baza acestor informatii oficiale a fost elaborat
Raportul anual de monitorizare a impactului PDR Centru 2021-2027 asupra factorilor de mediu,
in conformitate cu modelul-standard furnizat de catre MMAP.

Pana la finalul anului 2024, impactul cumulat al proiectelor finantate din fonduri europene
asupra factorilor de mediu a fost neglijabil. Au fost emise 261 de acorduri de mediu si alte
acte de reglementare referitoare la proiecte de dezvoltare.
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1.1.2 Sprijinirea politicilor de dezvoltare la nivel judetean si regional in corelare
cu prioritatile din PDR Centru 2021-2027, RIS3 si a celor europene

Elaborarea sectiunii dedicate analizei socioeconomice din cadrul Raportului de
evaluare intermediara a PR Centru 2021-2027 (Mid-Term Review)

Raportul de evaluare intermediara a implementarii PR Centru 2021-2027 include o sectiune de
analizd a contextului socio-economic regional si a riscurilor ce pot afecta buna implementare a
programului. Au fost evidentiate in aceasta sectiune efectele in plan economic generate de criza
sanitara din perioada 2020-2022 si de diversele constrangeri din aceasta perioada care au afectat
dezvoltarea economica regionald prin prisma evolutiei unor indicatori precum PIB/locuitor,
productivitatea muncii, numarul de intreprinderi locale active, valoarea totala a cheltuielilor
pentru cercetare-dezvoltare, numarul de angajati in activitati de cercetare-dezvoltare, inovarea
in randul companiilor regionale etc.

Au fost abordate, totodata, principalele provocari structurale la nivel regional precum declinul
demografic, procesul de imbatranire demografica, rata scazuta de ocupare a populatiei, rata de
parasire timpurie a scolii, participarea redusa la formarea si perfectionarea profesionala
continuad, rata riscului de saracie sau excluziune sociald si rata deprivarii materiale si sociale
severe. Alte domenii analizate au vizat accesul la infrastructuri esentiale si progresul in ce priveste
reducerea emisiilor de CO2.

Luand in considerare analiza situatiei actuale, contextul extern si evolutiile previzionate pentru
perioada 2025-2029, s-a putut concluziona cda implementarea programului poate fi influentata in
mod negativ de mai multi factori structurali, printre care:

e incertitudinile referitoare la climatul economic si financiar al Romaniei;

e liberalizarea completa a pietei de energie la nivel national;

e lipsa fortei de munca in tot mai multe sectoare economice;

e persistenta disparitatilor de dezvoltare economica intre judetele regiunii;

e conditiile demografice actuale si evolutiile preconizate nefavorabile;

e evolutiile negative pe piata muncii, rata ridicata a somajului in randul tinerilor;

e performanta scazuta la nivel regional in ce priveste cercetarea-dezvoltarea si inovarea si
contributia redusa a acestui sector la cresterea economica.

Elaborarea studiului ,, Tendinte demografice in Regiunea Centru. Gestionarea pe
termen mediu a schimbarilor demografice"

n ultimele trei decenii, Romania a traversat o serie de transformari majore, atat la nivel politic si
economic, céat si social si demografic, iar Regiunea Centru nu a facut exceptie in fata acestor
schimbari profunde. Procesele demografice la nivel regional au reflectat atat efectele tranzitiei
economice, cat si ale globalizarii si ale migratiei internationale.

Studiul si-a propus identificarea factorilor socioeconomici care influenteaza procesele
demografice precum si analizarea posibilelor consecinte in plan economic si social ale declinului
demografic si imbatranirii populatiei. Acesta este structurat pe 5 sectiuni principale:

1. Evolutia principalilor indicatori demografici la nivelul Regiunii Centru si a judetelor
componente in perioada 1990-2024.

2. Studii de caz privind evolutia demografica la nivel de unitate administrativ teritoriala — au
fost selectate 6 UAT-uri, cate unul din fiecare judet al regiunii.

3. Proiectia populatiei la orizontul anului 2060.
Politici actuale de gestionare a schimbarilor demografice.
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5. Concluzii privind principalele tendinte demografice la nivel regional. Recomandari privind
gestionarea pe termen mediu a schimbarilor demografice.

Piramida varstelor la nivelul Regiunii Centru in 2024

Piramida varstelor la nivelul Regiunii Centru in 2024

Principala concluzie rezultata Tn urma studiului este aceea ca Regiunea Centru a fost puternic
afectata de trei procese demografice negative: declinul populatiei, imbatranirea accentuata a
acesteia si migratia — atat interna, cat si externa.

Sectiunea finala a studiului se concentreaza asupra posibilelor implicatii ale schimbarilor
demografice in plan social, in special cele asupra pietei regionale a muncii, asupra sistemului de
educatie si asupra sistemului de sanatate si include recomandari de politici locale de stopare a
declinului demografic si de adaptare a oraselor si comunelor la noile situatii demografice.
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Studiul a fost publicat in luna decembrie 2025 pe www.adrcentru.ro, sectiunea Dezvoltare
regionald / Studii regionale. https://www.adrcentru.ro/dez-reg/tendinte-demografice-in-
regiunea-centru-gestionarea-pe-termen-mediu-a-schimbarilor-demografice/

Elaborarea buletinelor statistice

Agentia pentru Dezvoltare Regionala Centru a continuat in anul 2025 seria de buletine de date si
informatii statistice initiata in 2020, ca parte a demersului de suport tehnic acordat autoritatilor
publice si organizatiilor din Regiunea Centru implicate Tn dezvoltarea regionala.

Fiecare numar al Buletinului Statistic Regional prezinta date statistice si indicatori relevanti privind
evolutia si nivelul de dezvoltare a Regiunii Centru si a judetelor componente, incluzand date despre
structura populatiei, infrastructura de transport, situatia economica, fluxurile turistice, piata muncii,
castigurile salariale si pensiile, protectia sociala etc.

‘ R il

uléinda dte i nforati |

/statistice - Regiuneéa Centm W
Trimestrul | - 2025
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Buletin de date si informatii statistice — Regiunea Centru, Trimestrul | 2025

De-a lungul anului 2025 au fost elaborate si diseminate 3 editii trimestriale ale buletinului
statistic regional, disponibile pe www.adrcentru.ro, sectiunea Dezvoltare regionala.
http://www.adrcentru.ro/dezvoltare-regionala-cat/buletin-statistic

Elaborarea de harti suport si materiale informationale

n perioada ianuarie-decembrie 2025 au fost actualizate fisele de date statistice la nivel regional
si judetean cuprinzand indicatori privind demografia, forta de munca, protectia sociala,
economia, antreprenoriatul, productivitatea muncii, infrastructura de transport, turismul. Fisele
de date statistice se actualizeaza semestrial, permitand radiografierea rapida a situatiei
socioeconomice din regiune si din fiecare judet.

De asemenea, in cursul anului 2025 au fost elaborate mai multe harti la nivel regional si judetean,
inclusiv o harta a retelei urbane regionale si o harta a UAT-urilor ce fac parte din microregiunile
care aplica strategii de dezvoltare si investitii teritoriale integrate.

Tn anul 2025 au mai fost realizate o analizd privind dezvoltarea industriei electrotehnice si
electronice la nivelul Regiunii Centru si un inventar al strategiilor nationale de adaptare la
schimbarile climatice si a celor adoptate de autoritatile publice judetene si locale din Regiunea
Centru.

Reteaua urbana din Regiunea Centru
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Reteaua urbanad din Regiunea Centru

1.1.3 Sustinerea parteneriatelor regionale si a activitatilor de cooperare
interregionala

Participarea in proiectul de asistenta tehnica 2030CATALYSTS
Proiectul 2030CATALYSTS este derulat de Centrul Comun de Cercetare al Comisiei Europene si
sprijina 20 de regiuni europene in accelerarea implementarii Obiectivelor de Dezvoltare Durabila,

prin expertiza stiintifica, imbunatatirea mecanismelor de monitorizare si facilitarea schimbului
de bune practici.
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http://www.adrcentru.ro/dezvoltare-regionala-cat/buletin-statistic

Initiativa continua demersurile proiectului european ,,REGIONS2030: monitorizarea ODD-urilor
in regiunile UE — completarea lacunelor in materie de date”, care a contribuit la dezvoltarea si
testarea unui set de indicatori pentru monitorizarea progresului ODD la nivel regional.

n luna noiembrie 2024, Agentia pentru Dezvoltare Regionald Centru a depus in cadrul Apelului
lansat de Comitetul European al Regiunilor expresia de interes privind participarea Regiunii
Centru la proiectul “2030CATALYSTS: implementation of the SDGs in the regions — from
monitoring to action” derulat cu sprijinul tehnic al Centrului Comun de Cercetari al Comisiei
Europene (JRC). Prin acest proiect, 20 regiuni din Uniunea Europeana vor dobandi cunostinte
aprofundate n ce priveste implementarea si monitorizarea la nivel regional a celor 17 obiective
de dezvoltare durabila (SDG) stabilite prin Agenda 2030 a Natiunilor Unite si vor putea lucra
Tmpreund cu expertii stiintifici ai JRC la Tmbuné&tatirea strategiilor de dezvoltare regionald. in urma
evaluarii aplicatiei depuse, Regiunea Centru a fost selectata in vederea participarii la proiectul
”2030CATALYSTS” care se va derula in perioada martie 2025-octombrie 2026.

Tn cadrul acestui proiect, ADR Centru va asigura participarea la workshop-uri si instruiri online si
hibride privind politicile de dezvoltare pentru regiune si pentru a consolida capacitatea
administrativa, va colabora cu Centrul Comun de Cercetare (JRC) al Comisiei Europene si cu
expertii tehnici pentru a dezvolta parteneriate cu institutiile regionale si va contribui la
dezvoltarea unui corpus european de cunostinte si expertiza privind monitorizarea si
implementarea SDG-urilor la nivel regional.

Tn 27 martie 2025 a avut loc Conferinta de lansare a proiectului ”2030CATALYSTS”, la Bruxelles,
la care au participat 2 reprezentanti ai ADR Centru.

De asemenea, ca parte a activitatilor proiectului, a avut loc o analiza a cadrului de guvernanta al
Regiunii Centru, pentru implementarea ODD care a implicat si un interviu cu reprezentanti ai ADR
Centru si alti actori din regiune. Aceasta activitate a avut loc in octombrie 2025. Proiectul se va
finaliza in decembrie 2026 cu un raport care integreaza rezultatele analizelor regionale si
propune recomandari la nivel de politici pentru o mai buna integrare a ODD in planurile si
strategiile regionale.

1.2. Implementarea Strategiei de Specializare Inteligenta a Regiunii Centru
2021-2027
n anul 2025, echipa ADR Centru a continuat transpunerea in PR Centru a obiectivelor si masurilor

din RIS3, precum si armonizarea in continutul acestuia a cerintelor obiectivelor de politica 1 si 2
cu nevoile regiunii.

Domeniile si nisele cu potential de specializare inteligenta identificate prin procesul de descoperire
antreprenoriala sunt:

Industria auto si mecatronica — potentiale nise: Mecatronica, Industrie 4.0, mobilitate
electrica

Sectorul Agroalimentar — potentiale nise: agricultura ecologica, perfectionarea lanturilor
scurte prin digitalizare si inovare sociald, Bioeconomie

Industria aeronautica — potentiale nise: Robotica, Noi tehnologii Aerospace, Noi materiale
compozite, Nano-tehnologii
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Silvicultura, Prelucrarea lemnului si Industria mobilei — potentiale nise: Tehnologii
Industriale Avansate, Bioeconomie

IT si Industrii Culturale si Creative — potentiale nise: jocuri video

Industria usoara — potentiale nise: textile medicale, textile auto, textile pentru industria
constructiilor

Sectorul Sanatate — potentiale nise: Balneologie, Medicina nutritiei, Medicina
personalizata, Telemedicina, Medicina regenerativa

Mediul construit sustenabil — potentiale nise: Comunitati durabile, Economie circulara,
Noi materiale de constructii

Turismul — potentiale nise: tehnologii digitale, AR si VR, produse si servicii turistice
inovative

Activitate Tn domeniul specializarii inteligente — Regiunea Centru

Implementarea RIS3 1n varianta sa actualizata este asiguratd in primul rand prin instrumentele
de interventie publica ale Programului Regiunea Centru 2021-2027. RIS3 este documentul
strategic de programare definitoriu pentru Obiectivul 1 al Politicii de Coeziune — O Europa mai
Inteligenta, care are ca teme centrale imbunatatirea competitivitatii regionale, stimularea
capacitatilor de cercetare-inovare, promovarea utilizarii tehnologiilor avansate si fructificarea
avantajelor digitalizarii.

Principalul reper de implementare al RIS3 Centru prin PR Centru I-a reprezentat utilizarea
sectoarelor de specializare inteligenta regionale in calitate de criteriu de eligibilitate pentru
selectarea proiectelor de investitii tehnologice pentru IMM-uri, de sustinere a cresterii accelerate
a microintreprinderilor si start-up-urilor, a proiectelor de cercetare si de sustinere a digitalizarii
IMM-urilor.

Tncepand din decembrie 2024, Agentia pentru Dezvoltare Regionald Centru a beneficiat de
asistenta tehnica in cadrul initiativei Comisiei Europene prin S3 Community of Practice pentru
Procesul de Descoperire Antreprenoriala si sistemul de guvernanta al Strategiei de Specializare
Inteligenta Centru 2021-2027.

Tn cadrul aceluiasi proiect de asistent3 tehnica, ADR Centru a primit sprijin pentru realizarea, in
luna aprilie 2025, a unor Laboratoare de Dezvoltare de Proiecte (PDL) adresate potentialilor



beneficiari ai apelurilor aferente Interventiilor 1.1.1 ,Dezvoltarea capacitatilor publice de CDI" si
1.2.2 ,Clustere inovative". Au participat 36 de persoane reprezentand 8 potentiali beneficiari
institutionali ce au transmis 16 fise de proiect analizate anterior intalnirii.

in data de 16 Decembrie 2025, ADR Centru a organizat, cu participarea unor reprezentanti ai DG
Regio din cadrul Comisiei Europene, prima parte a unui eveniment de descoperire
antreprenoriala (EDP) dedicat identificarii de proiecte pentru Prioritatea 10 a PR Centru 2021-
2027 — O regiune cu tehnologii strategice pentru Europa (STEP).

Au participat la eveniment:

10 20 14 26

organizatii administratie

Al organizatii societate civild companii

organizatii academice

Evenimentul de Descoperire Antreprenoriala (EDP) — 16 Decembrie 2025, Alba lulia

Tn perioada 2-5 aprilie 2025 a avut loc, la Brasov, cea de-a 34-a editie a evenimentului
»Technologies of Interconnections in Electronics", iar in paralel s-a desfasurat si prima editie a
manifestarii ,,Microelectronics Day", in organizarea Universitatii Transilvania din Brasov, a ADR
Centru si a altor parteneri.

Consiliul European pentru Inovare si Agentia Executiva pentru IMM-uri (EISMEA), in colaborare
cu DG REGIO, au lansat Facilitatea de Sprijin pentru Investitii Interregionale in Inovare (I3).
Reprezentanti ai ADR Centru sunt parte a Grupului de Discutii I3 (I3DG), participand la reuniunile
acestui grup si contribuind la propunerea de politica publica finalizata la sfarsitul lunii septembrie
2025.

Activitatea Consortiului Regional de Inovare al Regiunii Centru si a Comitetului
de Coordonare pentru Specializare Inteligenta

Activitatea CRI Centru si a membrilor sdi a fost esentiald pentru elaborarea Strategiei de
Specializare Inteligenta a Regiunii Centru 2021-2027, precum si pentru pregatirea noului PR
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Centru. Orientarea mult mai consistentd a acestui Program spre Cercetare si Inovare, aldturi de
edificarea unei guvernante nationale multi-nivel a Strategiei Nationale de Cercetare, Inovare si
Specializare Inteligenta face ca importanta CRI, ca structura parteneriald consultativa strategica
regionald, sa creasca semnificativ.

Pe parcursul consultdrii publice asupra ghidurilor de finantare aferente apelurilor din cadrul
Interventiilor 1.1.1, 1.1.2, 1.2.2, 1.5.1, 1.5.2 ale Prioritatii 1 a PR Centru, membrii Consortiului
Regional de Inovare au fost invitati si incurajati sa transmita observatiile si completarile pe care
le considera necesare.

n perioada de raportare, ADR Centru a organizat o procedur3 scrisd pentru Consortiul Regional
de Inovare, in Septembrie 2025, in cadrul careia au fost avizate/aprobate Rapoartele de activitate
ale CRI Centru pentru anul 2024, precum si Raportul de implementare al RIS3 Centru pentru anul
2024.

Tn cadrul colaboradrii cu Ministerul Cercetdrii, Inovdrii si Digitalizdrii privind stabilirea
mecanismului comun de monitorizare a Strategiei nationale de Cercetare, Inovare si Specializare
Inteligenta (SNCISI), la sfarsitul lunii februarie 2025 a avut loc o reuniune a CCSI concentrata pe
conditia favorizanta aferenta OP1.

T

Activitate Consortiu Regional de Inovare — Comitet de Coordonare Specializare Inteligenta

La solicitarea Autoritatii Nationale pentru Cercetare, ADR Centru a transmis, in octombrie
si decembrie 2025, doua rapoarte de implementare a Planului de actiuni RIS3 Centru,
aferent perioadei 2024-2025.
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CAPITOLUL Il — PROGRAMUL REGIUNEA CENTRU

Prin Decizia C(2022) 7893/26.10.2022, Programul ,,Regiunea Centru" a fost aprobat de Comisia
Europeana.

Programul ,Regiunea Centru" isi propune sa gdseasca solutii la nevoile identificate la nivel
regional in cadrul Planului de Dezvoltare Regionala Centru si in Strategia de Specializare
Inteligenta, in stransa legatura cu recomandarile Raportului de tarad, recomandarile din cadrul
Rapoartelor de evaluare ale POR 2014-2020, luand in considerare si alte documente strategice
elaborate la nivel european, national, regional, judetean si local.

Bugetul alocat pentru PR Centru este de 1,38 miliarde euro, din care 1,15 miliarde euro sunt
din FEDR.

Viziunea PR Centru: sa devina o regiune mai curata, atractiva pentru locuitorii sai si turisti, cu o
economie competitiva bazata pe cunoastere si inovare in care grija pentru mediu si utilizarea
rationala si durabila a resurselor sa contribuie la bunastarea fiecarui cetatean.

O regiune competitiva prin
inovare si intreprinderi dinamice
pentru o economie inteligenta
216,337 mil. eur.

O regiune digitala

68,791 mil. eur.

O regiune cu comunitati
prietenoase cu mediul

O regiune cu mobilitate urbana
durabila

196,419 mil. eur. 199,101 mil. eur.

O regiune curata,
atractiva, competitiva, cu o
mare grija pentru mediu si
utilizarea durabila a resurselor

O regiune accesibila O regiune educata

168,031 mil. eur. 51,669 mil. eur.

1.152,064 mil. eur.

O regiune cu turism sustenabil O regiune atractiva

31,264 mil. eur. 159,982 mil. eur.

O regiune cu tehnologii

Asistenta Tehnica
strategice pentru Europa (STEP)

49,517 mil. eur. 10,949 mil. eur.

Programul Regiunea Centru 2021-2027

PR Centru 2021-2027 cuprinde interventii pe toate cele 5 obiective de politica ale UE si este
format din 10 prioritati de investitii care se adreseaza urmatoarelor domenii:

e Sustinerea procesului de cercetare, dezvoltare si transfer tehnologic in domeniile de

specializare inteligente regionale;

e Sprijinirea dezvoltarii IMM-urilor regionale;

e Sprijinirea procesului de digitalizare a serviciilor publice locale si a IMM-urilor;

e Masuri de eficienta energetica pentru cladirile rezidentiale si cladirile publice;

e Dezvoltarea mobilitatii urbane durabile;

* Modernizarea infrastructurii de transport judetene;

e Investitii in infrastructura educationala pe toate palierele de invatamant;
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e Dezvoltarea turismului durabil si a patrimoniului in zonele rurale;

e Sustinerea regenerarii urbane, conservarea patrimoniului si dezvoltarea infrastructurilor de
turism si culturale din zonele urbane;

e Dezvoltarea sau productia tehnologiilor critice.

Pe parcursul anului 2025, activitatea ADR Centru in calitate de Autoritate de Management pentru
PR Centru s-a axat pe:

o Monitorizarea si raportarea privind Programul ,,Regiunea Centru" 2021-2027, inclusiv
organizarea reuniunilor CM PR Centru;

o Elaborarea ghidurilor solicitantului aferente prioritatilor de investitii;

o Gestionarea Instrumentelor financiare;

o Ajustarea Sistemului de Management si Control (SMC) pentru PR Centru 2021-2027 si
auditare;

o Implementarea Planului Multianual de Evaluare a PR Centru;

o Derularea implementarii PR Centru: evaluarea, selectia si contractarea proiectelor,
monitorizare, verificari de management, solutionarea contestatiilor, gestionarea
neregulilor;

o Implementarea abordarii dezvoltarii urbane durabile;
o Implementarea financiara a programului;
o Activitatea de informare si comunicare in cadrul PR Centru.

407 595 448 174

contracte de finantare semnate PR proiecte in monitorizare PR solicitari helpdesk contestatii
Centru 2025 Centru solutionate solutionate

2.1. Monitorizarea si raportarea privind PR Centru 2021-2027

2.1.1 Modificarea PR Centru

in conformitate cu articolul 18 din Regulamentul UE 2021/1060, pan3 la 31.03.2025 s-a transmis
Comisiei Europene raportul de analiza intermediara (MTR — mid term review) a implementarii
programului, inclusiv propunerea de alocare a cuantumului de flexibilitate. Ambele documente
au fost transmise la CE prin SFC2021 in data de 28.03.2025.

Luand Tn considerare concluzile MTR si Recomandarile specifice de tara 2024, s-au propus
urmatoarele modificari la nivelul PR Centru:
o Integrarea Prioritatii 10 — actiuni dedicate tehnologiilor strategice STEP (Obiectivul
Specific 1.6), cu o alocare de 10 milioane EUR FEDR;

o Includerea unui proiect pilot pentru locuinte sociale in cadrul Prioritatii 8, 0S 5.1, cu o
alocare de 5 milioane EUR FEDR;

o Alocari dedicate pentru ITI Microregiunea Tara Fagarasului si ITI Motii Tara de Piatra
(jud. Alba), complementar alocarilor asigurate prin PIDS, PEO si POAT.
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RSO/Actiune de la care se FEDR (EUR)  RSO/Actiune la care se transfera FEDR (EUR)

transfera

1.1/ Parteneriate pentru 17.971.201 1.6/ STEP 10.949.820
inovare 1.3 / Sprijinire IMM - ITI 4.316.996
5.1 / Locuinte sociale 2.704.385
1.2 / Comunitati digitale 2.000.000 1.2/ Platforme digitale de promovare - ITI 2.000.000
1.4 / Instruire angajati IMM 683.004 1.4/ Instruire angajati IMM - ITI 683.004
2.7 / Infrastructura verde 2.295.615 5.1/ Locuinte sociale 2.295.615
2.8 / Mobilitate urbana orase 5.000.000 4.6/ Dezvoltare patrimoniu cultural si natural - 5.000.000
ITI
Total 27.949.820 27.949.820

Modificarea de program a fost aprobata prin Decizia CE nr. 5624/06.08.2025, cuantumul de
flexibilitate devenind disponibil pentru utilizare. Programul aprobat poate fi consultat Ia
www.regiocentru.ro.

O noua modificare a programului a fost initiata in cursul lunii decembrie 2025, aprobata prin
Decizia CM PR Centru nr.76/22.12.2025, vizand introducerea Prioritatii 11— O regiune cu locuinte
sociale accesibile si durabile, precum si modificarea Prioritatii 6 — O Regiune Educata prin
introducerea Actiunii 6.4 — Dezvoltarea retelei de scoli verzi.

Activitate de monitorizare si control — PR Centru 2021-2027

2.1.2 Transmiterea datelor privind implementarea PR Centru conform art. 42 al
Regulamentului UE 2021/1060

Potrivit art. 42 al Regulamentului UE 2021/1060, AM PR Centru trebuie sa transmita CE anual, in
format electronic, prin SFC2021, cinci raportari privind datele cumulative pentru PR Centru.
Datele respective vizeaza: operatiunile selectate, costurile totale eligibile ale acestora, costuri
eligibile autorizate, toate aceste date fiind defalcate la nivel de obiectiv specific, prioritate si
domeniu de interventie. De 2 ori pe an (la 30 iunie si la 31 decembrie) se raporteaza si valoarea
indicatorilor de realizare si rezultat, precum si informatii privind instrumentele financiare.

Avand in vedere aceste prevederi, in cursul anului 2025 au fost pregatite si transmise prin
SFC2021, conform reglementarilor, cele 5 raportari care au fost publicate pe site-ul programului
https://www.regiocentru.ro/rezultatele-programului/.
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Totodata, Departamentul Gestionare Program prin Serviciul Gestionare PR si CM asigura procesul
de elaborare si gestionare a Deciziilor Directorului AM PR Centru si a Instructiunilor care se emit
cu privire la implementarea PR Centru.

Tn anul 2025 au fost elaborate 100 de Decizii ale Directorului AM PR Centru si 9 Instructiuni AM
PR Centru.

2.1.3 Organizarea si desfasurarea reuniunilor CM PR Centru 2021-2027

Comitetul de Monitorizare a PR Centru este format din 33 de membri cu drepturi depline si 21
de observatori. Pana la 31.12.2025 au avut loc 8 reuniuni ale CM PR Centru, 11 proceduri scrise
si 1 reuniune online, in cadrul carora au fost adoptate 76 de decizii.

n cursul anului 2025 au avut loc 2 reuniuni fizice ale CM PR Centru si s-au derulat 5 proceduri
scrise, dupa cum urmeaza:
e 31 ianuarie—7 februarie 2025 — procedura scrisa: aprobarea metodologiei Prioritatii 3,
Actiunea 3.1 Eficienta energetica in cladiri rezidentiale;
e 25-26 februarie 2025, Miercurea Ciuc — a 7-a reuniune CM PR Centru: aprobarea
metodologiilor pentru interventiile 1.1.1, 1.2.1, 1.3.3, 2.1.2, 1.5.15i 7.2;

Y -

£ Lo e e

A 7-a reuniune a CM PR Centru — Miercurea Ciuc, 25-26 februarie 2025
e 18-25 martie 2025 — procedura scrisa: aprobarea modificarii PR Centru (MTR) si a
metodologiei pentru Interventia 1.1.2;

e 20—-27 mai 2025 — procedura scrisa: aprobarea metodologiilor pentru Actiunile 8.3, 4.1 Apel
2 si 1.5.1 actualizate;

e 7-14 iulie 2025 — procedura scrisa: aprobarea metodologiilor pentru Interventiile 1.2.1
actualizate, 3.3 Apel 2 si 8.3 actualizate;

e 7—8 octombrie 2025, Sibiu — a 8-a reuniune CM PR Centru: aprobarea metodologiilor pentru
Prioritatea 9, interventiile 2.1.1, 3.4 Apel 2,1.2.2, 2.2 Apel 2, 7.2 si 1.5.1 actualizate;
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A 8-a reuniune a CM PR Centru — Sibiu, 7-8 octombrie 2025

e 12-19 decembrie 2025 — procedura scrisa: aprobarea modificarii PR Centru (Prioritatea 11 si
Actiunea 6.4 Scoli verzi).

2.2. Elaborarea ghidurilor solicitantului si lansarea apelurilor de proiecte

Tn cadrul PR Centru este previzuts lansarea a 40 apeluri de proiecte si 3 instrumente financiare
pentru cele 10 prioritati de investitii.

Situatia privind lansarea apelurilor la 31.12.2025:

29 apeluri lansate (inclusiv asistenta tehnica si etapizate) cu o valoare totala de 1277,86 mil.
Euro (92% din alocarea PR Centru), din care:
v 20 apeluri inchise;
v" 9 apeluriin derulare;

e 4 apeluri pentru care ghidurile sunt in pregatire sau au fost in consultare publica, urmand sa
fie lansate.

.. Nr. Denumire Stadiu elaborare ghid / Lansare
Prioritate (0 . . .
apeluri apel/Actiune/Interventie apel
1. O Regiune 1.1 7 1.1.1 Dezvoltarea capacitatilor publice Apel deschis (19.12.2025-
competitiva de CDI 19.05.2026)
1.1.2 Dezvoltarea capacitatilor private Apel inchis 30.05.2025
de CDI
1.2.1 Participarea IMM-urilor si Apel deschis (20.09.2025 — epuizare
organizatiilor CDI fonduri)
1.2.2 Clustere inovative Consultare publicd incheiata
1.3.1 Trecerea de la idee la piata Apel inchis 16.06.2025
1.3.3 Platforma pilot de inovare Consultare public3 incheiat3
deschisa Sprijin prin instrumente
financiare
Sprijin prin instrumente financiare:
e J e . . Administrator fond selectat
capital sau cvasi-capital pentru start-up-
e X (10.06.2025)
uri inovative
O Regiune 1.3 7 1.4.1 Investitii tehnologice in IMM-uri Apel inchis 12.02.2024
competitiva 1.4.2 ScaleUp pentru start-up-uri Apel inchis 20.05.2024

24



Prioritate

(01

Nr.
apeluri

Denumire
apel/Actiune/Interventie

Stadiu elaborare ghid / Lansare
apel

1.4.3 Sprijinire IMM ITI

1.5.1 Incubatoare si acceleratoare de
afaceri

1.5.1 — Incubatoare apel subsecvent
1.5.2 Parcuri industriale Tn domenii RIS
Instrument financiar garantie
Instrument financiar de tip garantie de
portofoliu combinata cu grant

Apel nou introdus ca urmare MTR —
ghid in pregatire
Apel inchis 10.12.2025

Consultare publica incheiata Acord
finantare in curs

Acordul de finantare si Strategia de
investitii sunt n curs de finalizare.

O Regiune 1.2 4 2.1.1 Comunitati digitale pentru o Apel inchis 20.02.2025
digitald regiune inteligenta
2.1.2 Platforma pilot Smart-City Consultare publics incheiat3
2.2 Intreprinderi digitale pentru o Apel 1 inchis 15.07.2024; Apel 2 in
economie avansata pregétire
2.3 Platforme digitale ITI Apel nou introdus ca urmare MTR —
ghid in pregatire
O Regiune cu 21/15 3.1 EE cladiri rezidentiale Apel inchis 14.02.2025
comunitati 2.7 3.2 EE cladiri publice Apel inchis 14.02.2024
prlet.enoase cu 3.3 Infrastructura verde — municipii Apel 1 inchis 20.11.2024; Apel 2
mediul (Apel 151 2) inchis 28.01.2026
3.4 Infrastructura verde — orase (Apel 1 | Apel 1 inchis 26.07.2024; Apel 2
si2) deschis (17.11.2025-17.02.2026)
Instrument financiar eficienta Acord de finantare incheiat cu BEI —
energeticd septembrie 2025
O Regiune cu 2.8 2 4.1 Mobilitate urband municipii (Apel 1 | Apel 1 inchis 19.11.2024; Apel 2
mobilitate si2) inchis 31.12.2025
urband 4.2 Mobilitate urbana orase (Apel 1 si 2) | Apel 1 inchis 10.10.2024; Apel 2
durabild inchis 28.11.2025
O Regiune 3.2 2 5.1 Modernizare infrastructura rutiera Apel 1 inchis 14.03.2025; Apel 2
conectata regionald (Apel 1 si 2) inchis 19.12.2025
5.2 Descongestionare trafic municipii Apel 1 inchis 28.02.2025; Apel 2
resedinta (Apel 1 si 2) deschis (22.09.2025-23.02.2026)
O Regiune 4.2 5 6.1.1 Tnvatdmant anteprescolar si Apel inchis 20.12.2023
educata prescolar
6.1.2 invitdmant primar si secundar Apel inchis 27.09.2024
6.2 Tnvatamant profesional si tehnic Apel inchis 30.09.2024
6.3 Tnvitdmant tertiar universitar Apel inchis 14.01.2024
6.4 Scoli verzi Apel nou introdus
O Regiune cu 4.6 4 7.1.1 Patrimoniu cultural UNESCO si Apel inchis 02.02.2024
turism clasa A, rural
sustenabil 7.1.2 Patrimoniu natural si resurse Apel inchis 29.11.2024
balneare, rural
7.2 Tabere scolare copii si tineri Consultare publica incheiats
7.3 Patrimoniu cultural si natural ITI Apel nou introdus ca urmare MTR —
ghid in pregatire
O Regiune 5l 4 8.1 Dezvoltare urbana municipii (Apel 1 | Apel 1 inchis 10.02.2025; Apel 2
atractiva si2) deschis (30.06.2025-28.02.2026)

8.2 Dezvoltare urbana orase
8.3 Infrastructura turistica balneara

8.4 Locuinte sociale

Apel inchis 28.03.2025
Consultare publica incheiata
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Nr. Denumire Stadiu elaborare ghid / Lansare

Prioritate (0 . . .
apeluri apel/Actiune/Interventie apel

Apel nou introdus ca urmare MTR —
transformat in Prioritatea 11 ca
urmare a MTR 2

10 Prioritatea 1.6 1 10.1 Apel STEP Apel nou introdus ca urmare MTR —
STEP ghid in pregatire

9 Asistentd - 1 Ghid asistenta tehnica AM Apel deschis (10.10.2024—
Tehnica 30.06.2028)

Total 42

Scheme de ajutor de stat elaborate si aprobate de Consiliul Concurentei

Pe parcursul anului 2025 au fost elaborate/actualizate 8 scheme de ajutor de stat/minimis, din
care 5 au fost avizate de Consiliul Concurentei:

Nr. Denumire schema S ELT
1 Schema de ajutor de stat si de minimis din cadrul interventiei 1.1.1 "Dezvoltarea | Avizata de CC —
capacitatilor publice de CDI" 14305/23.09.2025
2 Schema de ajutor de minimis din cadrul interventiei 1.2.1 "Participarea IMM sia | Avizata de CC —
organizatiilor de CDI in structuri, parteneriate si programe de colaborare" 11369/12.08.2025
3 Schema de ajutor de stat si de minimis din cadrul interventiei 1.5.1 - Investitiiin | Avizata de CC—7653/25.06.2024

incubatoare si acceleratoare de afaceri

4 Schema de ajutor de stat si de minimis ,,Sprijin pentru dezvoltarea platformelor | Avizata de CC -
de inovare deschisa din Regiunea Centru" 17557/18.11.2025
5 Schema de ajutor de minimis "Instrumentul financiar de garantie plafonata n consultare cu CC

combinata cu grant adresat IMM-urilor"

6 Schema de ajutor de stat si de minimis "Dezvoltarea si modernizarea centrelor Avizata de CC—
de agrement - tabere scolare pentru copii si tineri" 19975/22.12.2025

7 Schema de ajutor de stat si de minimis pentru sprijinirea dezvoltarii Avizata de CC—
infrastructurii turistice balneare si a infrastructurii de agrement din mediul 19206/09.12.2025
urban

8 Schema de ajutor de minimis din cadrul interventiei 1.2.2 "Clustere inovative" n consultare cu CC

Schemele de ajutor de stat si minimis aprobate pot fi consultate Ia
www.regiocentru.ro/scheme-de-ajutor-de-stat-si-minimis/

Asigurarea functiei de helpdesk pentru potentialii solicitanti

Prin Serviciul Helpdesk, in cursul anului 2025 au fost solutionate 448 de solicitari de informatii,
cele mai multe vizand: Actiunile 1.4.1 si 1.4.2 (50), Interventia 1.5.1 (39), Interventia 1.1.2 (38),
Actiunile 3.3/3.4 (28), Actiunea 4.1 (20), Actiunile 8.1 (17), identificarea de surse de finantare
(166) si alte apeluri lansate.

ADR Centru in calitate de Autoritate de Management pentru PR Centru 2021-2027 a organizat o
serie de evenimente prin care a furnizat asistenta (informare) pentru potentialii solicitanti si
beneficiari ai proiectelor finantate in cadrul programului, astfel:
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v" Tn perioada 3-6 februarie 2025 au avut loc intalniri de lucru cu municipiile din Regiunea
Centru, avand ca tema stadiul implementarii actiunilor dedicate dezvoltarii urbane
durabile

v ADR Centru a organizat 3 sesiuni de informare pentru apelurile lansate, la care au
participat 119 persoane, dupa cum urmeaza:

¢ 1.2.1 Participarea IMM si organizatiilor CDI — 42 participanti (16.09.2025);
¢ 1.5.1 Incubatoare si acceleratoare de afaceri — 46 participanti (23.07.2025);
¢ 1.1.1 Dezvoltarea capacitatilor publice de CDI — 31 participanti (17.12.2025).

FROGRAMLL REGILINEA CENTRU 2021-2037

GRAN REGILUNEA CENTRLU 2021-2027
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Sesiune de informare pentru solicitanti — PR Centru 2021-2027

2.3. Gestionarea instrumentelor financiare

Pe parcursul anului 2025 au continuat pregatirile pentru operationalizarea instrumentelor
financiare aferente PR Centru:

Strategia de investitii pe Instrumentul de garantare pentru IMM - incheiere Acord de
finantare cu FNGCIMM

Discutiile cu FNGCIMM s-au accelerat, dupa o perioada de stagnare determinata de o serie de
schimbari la nivelul managementului Fondului si in echipa de negociere, aducand Acordul de
finantare si Strategia de investitii pentru instrumentul ,,Fondul Specific GARANTII IMM CENTRU”
la finalizare. In data de 2 Septembrie 2025, acordul de finantare a fost semnat. De asemenea, a
fost demarata pregatirea completarii in MySMIS a cererii de finantare de catre FNGCIMM.

Finalizarea aderarii ADR Centru la Platforma Multiregionala de Investitii aferenta
Instrumentului Financiar ,,Eficienta energetica in cladiri rezidentiale si publice”

Tn ceea ce priveste instrumentul financiar ,Eficientd energetic3 in cladiri rezidentiale si publice”,
au continuat discutiile tripartite cu Banca Europeana de Investitii si Ministerul Investitiilor si
Proiectelor Europene in vederea solutionarii aspectelor juridice care blocau operationalizarea
Acordului de Finantare.

ADR Centru a aderat la Platforma Multiregionala de Investitii (vehiculul de investitii de tip Fond
de Fonduri creat de BEI pentru cele 6 ADR-uri din Romania interesate) in Decembrie 2024.
Aderarea urma sa fie validata, conform OUG 133/2021, prin emiterea unei Hotarari de Guvern.
Datorita unor aspecte de natura legislativa, HG-ul nu a fost emis decat pentru cele trei ADR care
au aderat In prima etapa. Discutiile purtate cu MIPE si BEI pe parcursul primului semestru au
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condus la concluzia ca amendamentele la Acordul de Finantare din Decembrie 2024 ar trebui
anulate, fiind necesara o noua semnare a acordului cu noi amendamente, ceea ce a determinat
prelungirea perioadei de operationalizare a instrumentului financiar.

Dupa clarificarea aspectelor juridice, iTn 01.09.2025 a fost semnat un Acord de reziliere si de
renuntare reciproca la Acordul de aderare semnat in 18.12.2024, iar in data de 03.09.2025 a fost
semnat un nou Acord de aderare in cadrul Acordului de finantare semnat de BEl in 17.11.2024
cu ADR-urile din primul esalon. Acordul de finantare a fost aprobat prin HG 986/20.11.2025. ADR
Centru a finalizat completarii in MySMIS a cererii de finantare de catre BEI, care a transmis la AM
PR Centru cererea de pre-finantare pentru avansul initial de 30% din bugetul instrumentului
financiar, in valoare de 7.411.500 Euro, platit in data de 19.12.2025.

in perioada iunie-iulie 2025 BEI a lansat apelul de Expresii de interes pentru selectia
Intermediarilor financiari, insa pana la finalul perioadei de depunere nu a fost depusa nicio oferta,
desi au existat banci interesate. Apelul de expresii de interes a fost relansat in data de 10.12.2025,
cu termen 09.03.2026. Dupa resemnarea acordului de finantare cu BEI, ADR Centru a devenit
membru cu drepturi depline in Comitetul de investitii si a participat la procesul decizional privind
ajustarea si reluarea procedurii de selectie a intermediarilor financiari, precum si modificarea
strategiei de investitii.

Selectia administratorului de fond pentru instrumentul Equity — Acord de finantare

Pentru instrumentul de tip Equity din cadrul PR Centru, ADR Centru a demarat procedura de
selectie a administratorului de Fond, publicdnd in data de 17 lunie 2025 documentatia de
atribuire pentru procedura de negociere competitiva, a carei prima etapa urma sa se finalizeze
in data de 4 August 2025. Unul dintre ofertantii interesati a solicitat prelungirea cu 14 zile a
termenului de depunere a ofertelor.

e br#ﬂi-‘ y!

/7 |
Din cauza unor probleme tehnice care au generat erori la publicarea in JOUE a prelungirii
termenului de depunere, a fost necesara reluarea procedurii de achizitie in 13.08.2025 cu termen
limita pentru depunerea ofertelor 15.09.2025. Pana la acest termen a fost depusa o oferta din
partea unei asocieri compuse din: un administrator de fonduri de capital de risc din strainatate
cu experienta considerabild in domeniu si doua firme din Romania care activeaza in domeniul
investitiilor si consultantei. Oferta a fost considerata conforma, iar ofertantul a primit solicitarea
ca pana in data de 04.02.2026 sa depuna oferta tehnica si financiara, in cadrul celei de-a doua
etape a procedurii de negociere competitive.
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2.4. Ajustarea Sistemului de Management si Control si auditare

Actualizarea procedurilor operationale

Pe parcursul anului 2025 au fost actualizate 7 proceduri operationale aplicabile la nivelul AM PR
Centru 2021-2027:

Codificare Denumirea procedurii

PO.AM.07 PO Evaluare, selectie si contractare proiecte
PO.AM.08 PO Instrumente financiare

PO.AM.09 PO Monitorizare proiecte

PO.AM.10 PO Verificare achizitii si conflict de interese
PO.AM.11 PO Verificare si autorizare cheltuieli
PO.AM.15 PO Solutionare contestatii

PO.AM.18 PO Managementul neregulilor si fraudelor

Descrierea de sistem a fost actualizata si aprobata la data de 30 iunie 2025, ca urmare a modificarilor
apdrute in sistemul de implementare (informatii actualizate de la MIPE, modificarea ROF si a
organigramei ADR Centru, incheierea actului aditional la Acordul de delegare cu Ol SIFE etc).

Autoritatea de Audit '
' Entitati Protocoale de
colaborare

-

L
Ol Nereguli
MF - SIFE

Foaia de parcurs privind capacitatea administrativa a AM

Tn anul 2025 a continuat implementarea actiunilor incluse in Foaia de parcurs pentru AM PR
Centru aferenta perioadei 2024-2025 si a fost demarata actualizarea acesteia pentru perioada
2026-2027.

Foaia de parcurs a AM PR Centru a fost structurata pe 5 piloni. La data de 31.12.2025 toate
activitatile prevazute pentru perioada 2024-2025 erau implementate sau in curs de
implementare, 2 masuri fiind implementate partial:



Nr. masuri Nr. masuri

. . Nr. masuri . Nr. masuri
Domeniu Denumire o implementate implementate .
stabilite . . neimplementate
final partial

Pilon 1 si 2 Resurse umane si 5 5 0 0

organizatie
Pilon 3 Planificare strategica 9 9 2 0
Pilon 4 Beneficiari si parteneri 7 6 0 0

relevanti
Pilon 5 Conditii-cadru favorabile 2 2 0 0

Cofinantat de
Uniunea Europeana

Prezentarea stadiului implementarii Roadmap
Programul REGIUNEA CENTRU 2021-2027

Bucuresti, 10 Decembrie 2025

AR
@

Prezentarea stadiului implementarii Roadmap - Programul Regiunea Centru 2021-2027

Pana la data de 31.12.2025 s-au finalizat cele 14 module ale sistemului MySMIS2021, inclusiv
modulul de raportare. AM PR Centru a participat activ la testarea modulelor, formularea de
propuneri si punerea in productie.

2.5. Implementarea Planului Multianual de Evaluare a PR Centru

Tn procesul de implementare a Planului Multianual de Evaluare (PME) al PR Centru, in luna
ianuarie 2025 s-au semnat doua contracte de servicii Tn vederea realizarii studiilor de evaluare a
PR Centru — Etapa |, si de servicii Tn vederea dezvoltarii capacitatii de evaluare a personalului AM
PR Centru si constituirea Comitetului Stiintific al Evaluarii.

Tn urma semnarii celor dou contracte, in cursul anului 2025 s-au realizat urmatoarele activitati:
v" Reuniunea de lansare a celor doud contracte, fiind prezentate in cadrul evenimentului
echipele de experti si activitatile in vederea sprijinirii AM PR Centru Tn realizarea studiilor
de evaluare si pentru dezvoltarea capacitatii de evaluare a persoanelor implicate in
evaluarea PR Centru;
v Sase reuniuni ale Comitetului de Coordonare al Evaluarii si au fost evaluate 4 teme:
* Tema 7 — Analiza sistemului de implementare a PR Centru;
e Tema 6 — Evaluarea interventiilor din OP4 — O Europa mai social3;
e Tema 2 — Evaluarea interventiilor privind digitalizarea;
* Tema 3 — Evaluarea interventiilor din domeniul eficientei energetice.



Cofinarat de
Leiunea Eurcprans

RAPORTUL ACTIVITATILOR DE FORMARE si

ASISTEMNTA TEHMICA
februarie — iunie 2025

Senddl de conmkarEs § a8 r5 e i o3 pent s deznd e capadie de cuakiane 3
T Prmvarruig Eepl s Gamtn
wra

Comitetul de Coordonare a Evaludrii, 31 iulie 2025

Activitate de evaluare intermediara PR Centru — reuniune Comitet Coordonare

Tn cadrul activititilor din contractul aferent Lotului 2 au fost planificate si realizate trei cursuri de
instruire prevazute in contract, cu cite 25 de persoane/modul, membrii Comitetului de
Coordonare al Evaluarii si alte persoane implicate in domeniul evaluarii programului. Temele
modulelor de instruire au fost urmatoarele:

1. Cum sa scriem un studiu de evaluare al programului? - Relevanta, planificarea si pregatirea

evaluarilor, 28-30 mai, la Brasov
2. Cum sa citim un studiu de evaluare al programului? 10 -12 iunie, la Sovata
3. Cum sa diseminam rezultatele studiului de evaluare al programului? 25-27 iunie, la Alba lulia

Expertii Comitetului Stiintific al Evaluarii au realizat 10 grile de control al calitatii rapoartelor (4
initiale, 4 intermediare si 2 finale).

Pana la sfarsitul anului 2025 au fost finalizate doua studii de evaluare a Programului Regiunea
Centru, care pe de o parte arata efectele descentralizarii fondurilor de dezvoltare regionala si
atribuirea calitatii de Autoritate de Management Agentiei pentru Dezvoltare Regionala Centru,
pe de alta parte sprijina managementul in procesul de implementare a programului:

1. Analiza sistemului de implementare a PR Centru, studiu realizat de experti independenti
arata ca descentralizarea a contribuit la calibrarea apelurilor si procedurilor la realitatile
locale, a avut un impact pozitiv semnificativ asupra capacitatii programului de adaptare
la nevoile regiunii, in special la nivel operational si in relatia cu beneficiarii, cu efecte
pozitive asupra consolidarii capacitatii acestora de accesare a fondurilor si implementare
a proiectelor finantate prin PR Centru. In general municipiile si-au construit echipe
puternice de gestionare a fondurilor europene si utilizeaza, dupa caz, servicii
externalizate, in timp ce orasele mici si comunele depind in mai mare madsura de
consultanti externi. Provocarea principala in fata AM consta in capacitatea administrativa
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insuficienta Tn cazul unei parti importante a unitatilor administrativ-teritoriale. Orasele
mici si mijlocii si comunele se confrunta cu limite structurale: echipe reduse si dificultati
in a angaja specialisti - ingineri si urbanisti, afectand capacitatea de exercitare a functiilor
esentiale de dezvoltare economica si sociala in toate etapele ciclului de interventie. Acest
lucru afecteaza accesul la finantare la timp dar si calitatea proiectelor si indica necesitatea
unei investitii pe termen lung in capacitatea UAT-urilor (Indeosebi orase mici, mijlocii si a
comune).
Pentru a asigura impactul interventiilor si adoptarea unor mecanisme orientate pe rezultate, se
recomanda consolidarea capacitatii UAT-urilor prin continuarea sprijinului pentru elaborarea
strategiilor integrate de dezvoltare si pentru dezvoltarea capacitatii asociatiilor intercomunitare
in planificare si in implementarea portofoliilor de proiecte.

Parteneriatul trebuie transformat dintr-un exercitiu de avizare intr-un proces autentic de co-
creare, o implicare mai proactiva din partea partenerilor, prin agregarea pozitiilor proprii,
utilizarea evidentelor locale si valorificarea experientelor practice. Aceste schimbari sunt
conditionate de un cadru de reglementare care sa asigure mai multa flexibilitate la nivelul regiunii
privind structura programului si modalitatile de implementare.

Expertii mai recomanda continuarea simplificarii administrative automatizarea criteriilor
standardizabile si trecerea acestora in etapa de pre-calcul digitalizat.

2. n ceea ce investitiile care vizeaza eficientizarea energetica, conform rezultatului primei
evaluari de program in acest domeniu la nivel regional aratd, ca PR Centru are o
contributie esentiala la atingerea tintelor nationale de eficienta energetica, actionand ca
un catalizator la nivel regional, stimuland formarea pietei locale de servicii si consolidand
capacitatea institutionald de planificare energetica. Succesul implementarii deriva din
interesul si capacitatea beneficiarilor si AM PR Centru, si depinde in continuare de
capacitatea beneficiarilor de a gestiona riscurile financiare si operationale. Tn acest scop,
rolul AM in sprijinirea beneficiarilor este foarte important.

Din studiul de evaluare mai reiese ca interventia va genera si beneficii sociale vizibile -
imbunatatirea confortului, reducerea saraciei energetice si cresterea calitatii ambientului urban
- In special prin proiectele implementate in unitati de invatamant si unitati medicale. Acestea au
un rol vizibil si demonstrativ, sunt repere pentru comunitate in acceptarea solutiilor energetice
moderne. Pentru viitor, expertii evaluatori recomanda stabilirea directiei strategice si tintelor
interventiei in cadrul Planului de Dezvoltare al Regiunii Centru, ca document programatic de
referinta la nivel regional, finantarea de solutii de stocare a energiei electrice, proiecte
demonstrative de tip NZEB, solutii pentru utilizarea hidrogenului ca si combustibil si nu in ultimul
rand, stabilirea ca obligatorii a campaniilor de educare si instruire a utilizatorilor cladirilor.

Studiile de evaluare aferente PR Centru pot fi consultate in integralitate la urmatorul link -
https://www.regiocentru.ro/biblioteca-studiilor-de-evaluare/ .

32


https://www.regiocentru.ro/biblioteca-studiilor-de-evaluare/

2.6. Derularea implementarii PR Centru — evaluare, contractare, verificare
financiara, monitorizare

Pana la sfarsitul anului 2025, in cadrul Programului “Regiunea Centru” au fost depuse 1734
cereri de finantare, cu o valoare totala cumulata de peste 3,06 miliarde euro, din care suma
totala nerambursabila solicitata a fost de aproximativ 2,15 miliarde euro.

Evaluarea, selectia si contractarea cererilor de finantare
Pe parcursul anului 2025 au fost derulate urmatoarele activitati:

e Primite si inregistrate 184 cereri de finantare aferente actiunilor 1.1.2, 1.3.1, 1.5.1, 2.1.1, 3.1,
332,342,41 2,42 2,511,511 2,81,8.1 2,8.2silF;

e Evaluate tehnic si financiar 665 cereri de finantare; efectuate 131 vizite la fata locului;

e Demaratad etapa de contractare pentru 555 cereri de finantare;

e Semnate 407 contracte de finantare.

Semnare contracte de finantare PR Centru 2021-2027

Monitorizarea proiectelor PR Centru 2021-2027

Pana la 31.12.2025, un numar de 595 de proiecte au fost transferate Departamentului
Monitorizare Proiecte. Distributia proiectelor contractate pe judete, la finalul anului 2025: Alba -
88, Brasov — 168, Covasna — 42, Harghita — 81, Mures — 107, Sibiu — 89. Din total, 575 in
implementare, 14 finalizate si 6 reziliate.

Principalele activitati de monitorizare in 2025:

e Verificarea a 995 rapoarte de progres ale beneficiarilor;

e Verificarea a 915 rapoarte plan de monitorizare;

* 146 vizite la fata locului;

¢ 193 modificari de contract prin act aditional si 440 prin notificare;

e 22 verificari de conformitate proiecte tehnice; 158 note de evaluare a riscului.

Verificarea si autorizarea cheltuielilor

Pe parcursul anului 2025, in cadrul Programului Regiunea Centru 2021 -2027 au fost
depuse si procesate:

e Cereri de prefinantare : 76 cereri in valoare de 174.356.446,17 lei,

e Cereri de rambursare: 300 cerei in valoare de 611.882.641,93 lei

e Cereri de plata: 177 cereri in valoare de 238.672.663,74 lei

e Vizite la fata locului : 21 vizite

In ce priveste activitatea de verificare a achizitiilor in cadrul Programului Regiunea
Centru 2021 -2027, au fost verificate:
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385 proceduri de achizitie si conflict de interese ,
©365 acte aditionale si
e515 achizitii directe

Distributia proiectelor PR Centru pe judetele Regiunii Centru

2.7. Gestionarea neregulilor si solutionarea contestatiilor

Gestionarea neregulilor la nivelul PR Centru

n cursul anului 2025 au fost desfisurate activititi de gestionare a Acordului de delegare cu Ol
SIFE (Ministerul Finantelor), monitorizarea reconcilierilor trimestriale, semestriale si lunare ale
registrelor de nereguli, inregistrarea suspiciunilor in MySMIS2021 si transmiterea rapoartelor
periodice.

e 13 suspiciuni de neregula inregistrate si redirectionate catre Ol SIFE;
e 8 suspiciuni de neregula ca urmare a verificarilor AA;

e 14 suspiciuni de neregula/frauda inregistrate in MySMIS2021;

e 5 titluri de creanta inregistrate in registrul debitorilor;

¢ 10 returnari de cheltuiala procesate.

Activitatea de solutionare a contestatiilor

in perioada 1 ianuarie-=31 decembrie 2025 au fost depuse 174 de contestatii, toate solutionate
in termenul legal de 30 de zile calendaristice: 62 admise si 104 respinse. Din punct de vedere al
etapei: 122 in urma evaluarii tehnico-financiare, 29 in etapa de contractare, 14 la verificare
achizitii si 9 la verificare financiara.
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2.8. Implementarea abordarii dezvoltarii urbane durabile in cadrul PR Centru

Abordarea privind dezvoltarea urbana durabild, aprobata prin Hotardrea CDR Centru nr.
16/27.10.2021, are la baza elaborarea si implementarea Strategiilor Integrate de Dezvoltare
Urbana (SIDU), a Planurilor de Mobilitate Urbana Durabila (PMUD) si a altor strategii sectoriale.

Pe parcursul anului 2025 in implementarea acestei abordari au fost realizate urmatoarele
activitati:
e Verificarea a 20 SIDU-uri actualizate pentru municipii;
e Verificarea a 11 PMUD-uri pentru municipii (Brasov, Miercurea Ciuc, Alba lulia, Blaj, Codlea,
Targu Secuiesc, Aiud, Sighisoara, Reghin, Toplita);
e Verificarea a 10 SIDU-uri pentru orase — declarate admisibile;
e Verificarea a 5 PMUD-uri pentru orase — declarate admisibile;

Implementarea dezvoltarii urbane durabile — Municipiile Regiunii Centru

2.9. Implementarea financiara a PR Centru
Conventia de finantare pentru anul 2025, incheiata cu Ministerul Finantelor prin Autoritatea de
Certificare si Plata, a intrat in vigoare la 20.02.2025.
Tn cursul anului 2025 au fost realizate:
* 19 cereri de fonduri FEN transmise catre ACP (prefinantare, rambursare si plata);
e 12 cereri de fonduri din BS, de tip rambursare si plata;
¢ 501 documente contabile si de plata pentru cereri de prefinantare/plata/rambursare;

e Viza CFPP acordata pentru: 409 contracte de finantare, 620 ordonantari de plata, 1.014
ordine de plata, 458 propuneri de angajare a cheltuielii.

I Pana la sfarsitul anului 2025, Valoarea decontata beneficiarilor a fost de 183,92 mil. euro.

2.10. Activitati de informare si comunicare la nivel regional privind PR Centru

Pe parcursul anului 2025, PR Centru a fost prezentat in cadrul a peste 60 de evenimente la care
au participat peste 6.180 de persoane. Website-ul www.regiocentru.ro a inregistrat peste
160.000 de actiuni si 70.000 de vizitatori unici.
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Evenimente de informare si promovare PR Centru 2021-2027 — 2025

¢ 107 comunicate de presa/materiale informative publicate, preluate in peste 1.050 de articole
n mass-media;

e Campanie radio: 417.473 persoane atinse (18-54 ani); campanie online: 1.870.000 persoane;
® 2.800 materiale promotionale si 2.200 materiale informative distribuite;

¢ 14 planuri de comunicare avizate pentru proiecte cu valori peste 10 milioane euro si
patrimoniu UNESCO.

e Newsletter lunar ,,Focus Regio Centru" transmis la o baza de 2.900 de abonati.

2.11. Implementarea Programului Operational Regional 2014-2020

PROGRAMUL DPERATIONAL REGI]B CENTRU

Calatoria continua!

Programul Operational Regional 2014-2020 — Regiunea Centru

POR 2014-2020 a avut 15 Axe Prioritare, cu o alocare estimata de 8,38 miliarde euro, din care
6,86 miliarde euro din FEDR. Alocarea aferenta Regiunii Centru a fost de 660,90 milioane euro
FEDR (buget total: 788,89 milioane euro).
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Axa Prioritara

Alocare
FEDR total
(mil. EUR)

Alocare
FEDR Reg.
Centru (mil.
EUR)

Activitati

Beneficiari

AP 1 — Promovarea transferului 152,53 13,89 Entitati inovare si transfer IMM, APL, ONG,
tehnologic tehnologic, parcuri stiintifice universitati,
clustere
AP 2 - Competitivitatea IMM- 979,68 118,28 Constructie/modernizare spatii Microintreprinderi,
urilor productie/servicii, incubatoare IMM
AP 3 - Economie cu emisii 936,69 / 91,59 /40,17 Eficienta energetica cladiri; APL urban si rural,
scazute de carbon 516,69 transport urban APC
AP 4 - Dezvoltare urbana 957,45/ 132,32 /14,70 | Transport urban, revitalizare APL (resedinte de
durabila 106,38 /50,00 | /6,91/8,98 zone, comunitati marginalizate, | judet)
/ 65,00 educatie
AP 5 — Regenerare urbana si 276,60/91,22 | 29,34/ 8,30 Restaurare patrimoniu cultural; APL urban si rural,
patrimoniu regenerare zone urbane ONG, unitati cult
AP 6 — Infrastructura de 885,39 92,22 Modernizare/reabilitare APL —judet
transport rutier drumuri judetene —retea TEN-T
AP 7 — Valorificare potential 99,74 10,29 Infrastructura turismului din APL — statiuni
turistic statiunile turistice turistice
AP 8 — Infrastructurd sanitarasi | 260,51 /87,60 | 18,29/ 2,64 Reabilitare/modernizare APL, furnizori
sociala sanatate si infrastructura sociala | servicii sociale
AP 9 — Comunitati marginalizate | 83,74 - Actiuni integrate: sanatate, GAL, APL, IMM,
(CLLD) educatie, servicii sociale ONG
AP 10 — Infrastructura 296,70 30,71 Reabilitare/constructie APL, Universitati
educationala infrastructurd educatie
AP 11 — Cadastru 253,43 - nregistrare sistematicd in ANCPI
zonele rurale
AP 13 — Regenerare urbane mici | 200,00 18,13 Servicii sociale, educationale, APL din orase sub
si mijlocii spatii publice urbane 100.000 loc.
AP 14 — Spitale regionale de 150,00 - Constructia si dotarea spitalelor | MS, parteneriate
urgentd de urgenta regionale MS si APL
AP 15 - Initiativa pentru IMM- 250,00 - Instrumente de garantare IMM
uri neplafonatd pentru IMM-uri
TOTAL 6.860,00 660,90

Monitorizarea implementarii POR 2014-2020 in Regiunea Centru

n cadrul POR 2014-2020 au fost semnate 1.248 de contracte in Regiunea Centru Din care:

962

proiecte finalizate, 111 in implementare (84 etapizate, 27 nefunctionale) si 120 reziliate.

Principalele activitati de monitorizare si verificare financiara in 2025:

» 108 vizite de monitorizare pentru proiecte nefinalizate/nefunctionale/etapizate;
* 367 vizite de monitorizare ex-post aferente POR 2014-2020;
¢ 450 rapoarte de progres verificate; 469 rapoarte de durabilitate verificate;

* 603 cereri de rambursare/plata verificate, in valoare de aprox. 1,28 miliarde lei FEDR (~259

milioane euro);

» 382 vizite la fata locului aferente cererilor de rambursare; 1.250 dosare de achizitie

verificate.
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1.248 962 82,51%

contracte POR 2014-2020 semnate in proiecte POR 2014-2020 finalizate grad de absorbtie fonduri POR Reg.

Regiunea Centru Centru

AGENTIA pentru
DEZVOLTARE
REGIONALA

‘ CENTRU

Implementarea POR 2014-2020 — Impact proiecte implementate
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CAPITOLUL IIl — PROGRAMUL TRANZITIE JUSTA 2021-2027

&
‘\l’ Programul

7\ e ~
o>rv’ Tranzitie Justa
'. ImprEUNa clédim comunitdtile viitorului

Fondul pentru o Tranzitie Justa (FTJ) este un instrument financiar introdus in cadrul Politicii de
Coeziune 2021-2027, cu obiectivul de a sprijini regiunile si cetatenii in fata efectelor sociale,
economice si de mediu ale tranzitiei catre neutralitatea climatica pana in 2050.

Programul Tranzitie Justa (PTJ) a fost aprobat prin Decizia CE nr. C(2022) 9125/02.12.2022 si

actualizat prin Decizia C(2024) 7317/15.10.2024. Este structurat pe 8 prioritati dedicate judetelor
Gorj, Hunedoara, Dolj, Galati, Prahova si Mures, plus asistenta tehnica si o prioritate STEP.

@
w?, Programul

.'_;\'>‘. Tranzit,ie Justs Actiuni finantate in perioada 2021 - 2027

) imprEUna cladim comunitatile viitorului
Dezvoltarea Energie verde accesibil si Sprijinirea tranzitiei fortei
intreprinderilor mobilitate nepoluanta de munca

(;@
I2d L =

Investitii Sprijin pentru ecologizarea si Actiuni de asisten'gé
productive in intreprinderi reconversia imobilelor afectate tehnica pentru AM
mari, interventii STEP de activitati economice in declin PTJ/Ol-uri

sau in transformare

Actiuni finantate prin Programul Tranzitie Justa 2021-2027

Obiectivul general al PTTJ pentru judetul Mures: protejarea populatiei si economiei
judetului in contextul tranzitiei la neutralitatea climatica si valorificarea oportunitatilor de
dezvoltare create de parcursul catre o economie cu emisii reduse.

Prioritatea 6 — Atenuarea impactului socio-economic al tranzitiei la neutralitatea climatica in
judetul Mures — are o alocare de 245,2 milioane euro (208,42 mil. euro FTJ + 36,78 mil. euro
BS).
Tipuri de activitati sprijinite:

e Dezvoltarea intreprinderilor si a antreprenoriatului;

e Sprijinirea tranzitiei fortei de munca;

* Energie verde accesibila si mobilitate nepoluanta;

e Sprijin pentru ecologizarea si reconversia imobilelor afectate de activitati in declin;

40



e Investitii productive in intreprinderi mari in domeniile PTTJ;
e Investitii care contribuie la obiectivele platformei STEP.

ADR Centru este Organism Intermediar pentru PTJ in Regiunea Centru, in baza Acordului de
delegare semnat cu MIPE. Un nou Acord de delegare a fost semnat la 24 iulie 2025, prin Directia
Generald Program Dezvoltare Durabild si Tranzitie Justa. A fost creat un subdomeniu dedicat

implementarii PTJ:

https://ptj.adrcentru.ro/
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contracte IMM semnate

259

proiecte microintreprinderi depuse

245,2 mil. €

alocare Prioritatea 6 — jud. Mures

Situatia apelurilor de proiecte PTJ — Prioritatea 6, judetul Mures

Apel / Componenta Lansare Perioada depunere Stadiu

Investitii pentru dezvoltarea IMM — 20.10.2023 20.12.2023 - 20.05.2024 38 contracte semnate;

crestere durabila si locuri de munca 69,79% grad acoperire

Sprijin pentru adaptarea la schimbare a 29.03.2024 29.05.2024 - 31.03.2025 nchis

lucratorilor si antreprenorilor

Sprijin pentru ecologizarea si reconversia 21.02.2025 28.02.2025 - 30.09.2025 4 proiecte depuse; 1

imobilelor afectate de activitdti in declin contract semnat;
63,89% grad acoperire

Sprijin pentru cresterea durabild a 16.04.2025 30.07.2025 -30.11.2025 259 proiecte depuse;

microintreprinderilor si locuri de munca 287,19%
suprasubscriere

Investitii pentru dezvoltarea IMM — 12.09.2025 01.11.2025 —28.02.2026 18 proiecte depuse

relansare panala 31.12.2025

Capacitate AJOFM si masuri active de 23.10.2025 21.11.2025-30.01.2026 n derulare

ocupare — relansare

Sprijin infrastructura afaceri — Parcuri 24.11.2025 28.01.2026 — 28.07.2026 n derulare

industriale

Formare profesionala — furnizori 23.12.2025 03.03.2026 — 03.07.2026 n derulare

acreditati

Energie verde — comunitati de energie 23.12.2025 25.02.2026 — 26.08.2026 n derulare

regenerabild

Investitii pentru intreprinderi sociale — 24.12.2025 06.02.2026 — 07.08.2026 n derulare

sprijin direct

Sesiuni de informare organizate in 2025: seminar IMM (Targu Mures, mai 2025 — 100
participanti); seminar relansare IMM (octombrie 2025 — 70 participanti); webinar
ecologizare imobile (martie 2025 — 30 participanti); webinar comunitati de energie (mai

2025 — 40 participanti).
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Activitati de monitorizare si implementare proiecte

Pentru proiectele contractate aferente apelului IMM, in cursul anului 2025 au fost desfdsurate
urmatoarele activitati de monitorizare si verificare:

® 120 achizitii directe verificate; 91 proceduri competitive verificate;

¢ 105 acte aditionale la proceduri competitive verificate; 39 acte aditionale achizitii directe
verificate;
¢ 88 notificari privind modificari contracte de finantare verificate; 26 acte aditionale semnate;

133 259 184 39

cereri rambursare/plata verificate rapoarte plan monitorizare rapoarte progres trimestriale  vizite de monitorizare
(81,6 mil. lei) verificate verificate efectuate

Activitati de informare si comunicare PTJ

Pe parcursul anului 2025, comunicarea privind Programul Tranzitie Justa a vizat atat promovarea
oportunitatilor de finantare, cat si sprijinul acordat beneficiarilor aflati in implementare:

¢ 46 articole publicate pe site-ul ptj.adrcentru.ro; prezenta in peste 20 de evenimente cu peste
3.000 de participanti;

* 5 materiale de presa, 1 interviu TV (TVR Targu Mures), 12 articole in presa; 700+ materiale
promotionale distribuite;

e 37 avize acordate pentru materiale PTJ; Planul de Actiuni de Comunicare actualizat si
raportat;

e Materialele informative traduse in limba maghiara; informatii preluate in aplicatia mobila
PRoCentru si in publicatiile electronice ADR Centru;

e Campanie de publicitate combinata: radio si online, timp de 30 zile in lunile noiembrie si
decembrie 2025, din care: componenta radio a constat in realizarea si difuzarea in perioada
25.11.2025 — 22.12.2025 a 4 spoturi radiofonice privind PTJ 2021-2027 la nivelul judetului
Mures din Regiunea Centru; iar componenta on-line a constat in realizarea si publicarea in
perioada 25.11.2025—-22.12.2025 a 4 tipuri de bannere web, prin intermediul a 2 pagini web
cu incidenta la nivelul judetului Mures, cat si a 2 site-uri cu impact la nivel regional si national.
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e Prezentari stadiu program la sedintele CDR Centru (aprilie, septembrie); Forum Comunicatori
regionali (150 participanti); seminar intern (180 participanti).
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CAPITOLUL IV — PROGRAMUL SANATATE 2021-2027

Programul Sanatate este unul dintre cele 16 programe finantate din fondurile Politicii de
Coeziune 2021-2027 in Romania. Aprobat de Comisia Europeana in noiembrie 2022, programul
a fost revizuit ulterior, bugetul actual fiind de 3,60 miliarde euro, din care 2,66 miliarde euro
reprezinta contributia UE si 948,55 milioane euro contributia nationala.

- - s i

Proiect de infrastructura spitaliceasca finantat prin Programul Sanatate — Regiunea Centru

Programul Sanatate are 9 prioritati de investitii:

e P1 — Cresterea calitatii serviciilor de asistenta medicald primara, comunitara si ambulatorie;
e P2 — Servicii de reabilitare, paliatie si spitalizari pentru boli cronice;

* P3 — Cresterea eficacitatii si rezilientei sistemului medical in domenii critice;

e P4 — Investitii in infrastructuri spitalicesti noi;

e P5 — Abordari inovative in cercetarea medical3;

e P6 — Digitalizarea sistemului medical;

e P7 — Masuri care sustin oncologia si transplantul;

e P8 — Sprijin pentru deficitul de forta de munca si competente in sanatate;

* P9 — Contributia la Platforma STEP: biotehnologii si tehnologii digitale in sanatate.

ADR Centru este Organism Intermediar pentru Prioritatile 1, 2, 3, 4 si 7 ale Programului
Sanatate, in baza Acordului Cadru de Delegare incheiat in iulie 2023 cu MIPE. Functiile
delegate: verificarea achizitiilor publice, verificarea si autorizarea -cheltuielilor si
monitorizarea proiectelor.

a7 ©339mil. 4440, 299

[ ]
contracte repartizate de I EI din tinta absorbtie 2025 rata absorbtie globala la
AM PS realizata 31.12.2025
valoare totala proiecte
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Situatia proiectelor repartizate de AM PS — Prioritatile 1, 2, 3,4 si 7

Pana la finalul anului 2025, AM PS repartizase ADR Centru 47 de contracte de finantare cu o
valoare totala de 633.926.187,63 lei (valoare eligibila: 487.801.618,87 lei, din care
nerambursabila: 477.661.153,36 lei). 9 din cele 47 de proiecte alocate erau finalizate la
31.12.2025.

Descriere Nr. proj. Valoare contractata (lei) % buget
1 Asistentd medicald ambulatorie (incl. 12 129.673.550,09 20,46%
etapizate POR: ambulatorii pediatrie,
dotare ambulatorii)
2 Reabilitare/recuperare si servicii de 9 267.193.102,14 42,15%
paliatie
3 Laboratoare de microbiologie 9 22.312.851,37 3,52%
4 UPU/fluide medicale — proiecte 5 53.039.932,77 8,37%
etapizate POR/POIM
7 Oncologie: laboratoare anatomie 12 161.706.751,26 25,51%
patologica + dotare spitale cancer
Total 47 633.926.187,63 100%
Activitati de monitorizare, verificare financiara si verificare achizitii
Monitorizarea proiectelor
Activitate / documente procesate Total 2024-2025 2025
Acte aditionale procesate si transmise AM PS 66 12 54
Modificari prin notificari 53 5 48
Rapoarte trimestriale de progres verificate 126 15 111
Rapoarte plan de monitorizare verificate 216 12 204
Vizite Tn teren efectuate 12 2 10
Rapoarte trimestriale transmise AM PS 5 1 4
Plan de vizite si raport transmise AM PS 5 1 4
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Verificarea achizitiilor publice

Total 2024-2025

Tip dosar

169 (33 AD + 31 proc. + 105 AA) 38(1AD+4

proc. + 33 AA)

131 (32 AD + 27
proc. + 72 AA)

Dosare verificate total (achizitii directe +
proceduri + acte aditionale)

Verificarea financiara

Nr. Total Valoare 2025

Tip cerere Valoare totala (lei) Nr. 2025 .
2024/2025 (lei)
Cereri de prefinantare procesate 9 10.928.612,13 6 9.556.360,92
Cereri de plata procesate 17 55.959.317,52 16 54.470.551,24
Cereri de rambursare procesate 46 100.501.068,36 43 94.194.722,28

Rata de absorbtie la 31.12.2025

Tinta de absorbtie alocata Ol ADR Centru de AM PS pentru 2025: 82,77 milioane lei. Realizare:
94.194.722,28 lei — 114% din tinta. Rata globala de absorbtie: 30% (proiectele din P2, contractate la
finalul anului 2025, nu au generat cereri de rambursare in 2025).

Valoare CR (lei)

18.634.908,30

6.318.102,27

17.086.651,63

64.366.201,03

106.405.863,23

Valoare CR
aprobate (lei)

17.020.289,70

6.123.309,73

16.936.744,91

60.420.724,04

100.501.068,38

Valoare totala
proiecte (lei)

128.366.026,80

22.312.851,37

53.174.874,59

161.548.537,37

365.402.290,13

127.601.440,64

22.309.281,37

30.783.740,92

157.609.206,37

338.303.669,30

Valoare eligibila

(lei)

Grad absorbtie 13% 27% 55% 38% 30%

Pentru a sprijini beneficiarii In implementare, Ol ADR Centru a organizat doua sesiuni de
informare Tn 2025 (mai si decembrie), cu prezentarea cadrului legal si procedural.

Evaluarea performantei Ol ADR Centru — misiuni de verificare si audit

Calificative Ol ADR Centru — Program Sanatate 2025
Monitorizare proiecte: FOARTE BINE

Verificare achizitii: FOARTE BINE
Verificare cheltuieli: FOARTE BINE
Audit sistem AA: Functioneaza. Sunt necesare unele imbunatatiri.

Misiunile de verificare a functiilor delegate au fost derulate de AM PS in perioadele martie si 14
februarie—17 martie 2025. Misiunea de audit de sistem a Autoritatii de Audit a acoperit 5 cerinte
cheie (separarea functiilor, controale de gestiune, pista de audit, sistemul electronic, masuri
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antifrauda). Misiunea de audit pe operatiuni (august—octombrie 2025) nu a inclus proiecte din
portofoliul Ol ADR Centru.

Proceduri operationale aprobate si aplicate de Ol PS

* PO OIPS 01 — Verificare achizitii publice si conflict de interese;
e PO OIPS 02 — Verificare si autorizare cheltuieli;
* PO — Monitorizarea proiectelor;
* PO — Managementul neregulilor si fraudelor;
e PO — Controale de gestiune pe baza analizei de risc;
e PO — Evaluarea riscului de frauda.
Toate procedurile au fost revizuite in 2024-2025 ca urmare a recomandarilor Autoritatii de Audit.

Personalul Ol a participat la cursul de perfectionare in domeniul imunizarii la schimbarile
climatice si DNSH (noiembrie 2025 — 6 participanti).

Participare CM si promovarea Programului Sanatate

ADR Centru este membra in Comitetul de Monitorizare al Programului Sinatate. in 2025 au avut
loc 2 reuniuni ale CM (procedura scrisa martie 2025 si reuniune fizica la lasi, 11.11.2025), la care
au participat membrul titular si supleantul nominalizat de ADR Centru.

BESPE a0 PERvoTASE
o REGONALL

Sectiunea dedicatd Programului Sanatate pe platforma ADR Centru — www.adrcentru.ro/ps-centru/

Promovarea programului s-a realizat prin publicarea noutatilor si apelurilor pe adrcentru.ro,
prezentarea regulilor de identitate vizuala beneficiarilor, acordarea de consultanta pentru
materiale de informare, participarea la Forumul Comunicatorilor regionali (150 participanti) si
seminarul intern (180 participanti) din decembrie 2025.
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proiecte regionale
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CAPITOLUL V —

COOPERARE EXTERNA SI

PROIECTE REGIONALE

Tn cursul anului 2025, activitatea privind dezvoltarea de programe, proiecte regionale si

promovarea mediului de afaceri s-a axat pe trei directii:

e Implementarea de proiecte regionale;

* Pregatirea de noi parteneriate si proiecte de cooperare interregionala;

e Promovarea mediului de afaceri si atragerea de investitori.

Proiect Program / Perioada Obiectiv Instrument politica vizat
CHERRY Interreg Europe / 2022- imbunétatirea politicilor de sprijin pentru | PR Centru P1, 0S 1.1 —
2026 industriile culturale si creative (ICC) Actiunea 2
ORIGINN Interreg Europe / 2023- Transformare economica si sociala in PR Centru P1 — Actiunea 1.1
2027 zone rurale prin inovare industrialda —
sector agroalimentar
ARCADIA Orizont Europa / 2024- Rezilienta climatica prin solutii bazate pe | Strategii regionale adaptare
2028 natura in regiunea biogeografica climatica
continentala
MAGNET Interreg Europe / 2025- Atragerea investitiilor si retentia PR Centru P1 — Actiunea
2029 talentelor prin imbunatatirea huburilor 1.5.2 Parcuri industriale RIS3
regionale
PRHYUS Interreg Europe / 2025- Promovarea utilizarii hidrogenului Politici energetice regionale
2029 regenerabil pentru eficienta energetica
EENZ2EIC Orizont Europa / 2022- Sprijin pentru pregatirea investitionald a Ecosistem regional de
2026 IMM-urilor inovatoare (IRS Voucher) inovare
2030CATALYSTS JRC-CE / 2025-2026 Implementarea si monitorizarea ODD- Strategia de Dezvoltare
urilor la nivel regional Regionald

5.1. Proiectul BISNet Transylvania — Enterprise Europe Network

enterprise
europe
network

ADR Centru coordoneaza consortiul BISNet Transylvania, membra a retelei Enterprise Europe
Network (EEN) din 2008, activand in Macroregiunea 1 (Regiunile Centru si Nord-Vest). in aprilie
2025 a fost semnat noul contract de finantare BISNet Transylvania — SMP-COSME-2024-EEN (cod
101216189), cu o perioada de implementare de 42 de luni incepand din iulie 2025.
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Rezultate cumulate BISNet Transylvania 2022-2025

250+ 70 128

IMM-uri la evenimente internationale

IMM-uri informate si instruite IMM-uri cu consultanta personalizata .
’ ’ de brokeraj

234 6 15

intalniri de afaceri internationale
realizate

parteneriate incheiate intre firme advisory achievements inregistrate

Activitati principale 2025

e Workshop TIE 2025 (Brasov, aprilie) — sprijin EEN pentru 40 de participanti IMM in accesarea
finantarilor pentru cercetare si inovare in electronica si microelectronica;

e Misiune economica in Landul Brandenburg (noiembrie) — delegatie Regiunea Centru in
domeniile agroalimentar, turism si inovare; intalniri oficiale, networking si schimb de bune
practici;

* PRO INVENT 2025 (Cluj-Napoca, octombrie) — reprezentant EEN panelist la workshopul
international ,From Innovation to Impact";

e Forum Comunicatori Regionali (decembrie) — prezentare privind protectia proprietatii
industriale pentru IMM-uri;

e Conferinta Anualad EEN (Aalborg, Danemarca, noiembrie); IP Ambassador Winter Summit
(Viena, decembrie); Intalnire Nationald EEN (Constanta, octombrie).

Servicii acordate IMM-urilor in 2025

¢ 31 entitati au beneficiat de servicii de informare si consiliere (inovare, digitalizare,
sustenabilitate, finantare europeana);

e 16 companii — servicii de promovare si identificare oportunitati de cooperare international3;
2 acorduri de cooperare incheiate (domeniu medical si textil);

» 17 servicii advisory complexe (acces la finantare, eficienta energetica, circularitate);

¢ 5 IMM-uri au obtinut finantare prin EENergy (granturi pana la 10.000 euro) pentru eficienta
energetica;

e Asistentad inregistrare marci UE la EUIPO: Smile Soft® si SUAU® inregistrate ca marci europene.
' B ) e [l ¥

Workshop TIE 2025 — Technologies of Interconnections in Electronics, Brasov

51



L I
Lo
“H“" el 1 | B
‘ LH'N; : | ! :
) I e
e kS Vi ! 1 ‘
T A |
Hiil 4;1“‘! { II”' b
i1 "“f 1! ’l’}f -
“Wfinl'\ ALRIE i
1 i
-~ i "; r L‘
Sy g lg“‘ = j & “’;’ Wil
S ; e
™ 5 4 = sy = E »u) LY. - v - , g
prs Bv‘. e = - ?:e = e TR g .:.
7 8 €4 2 s / l/ ——‘
| | N
| Y |
{ 4
(A kL S
it X e = M N
- \

- Ajutam IMM-urile in
Eamcn g & | - ' i i tranzitia catra un
5 : model de afaceri

arimul cire L
i : e mai sustenabil

Workshop TIE 2025 — Technologies of Interconnections in Electronics, Brasov

5.2. Proiectul EEN2EIC
ADR Centru a fost selectata ca beneficiar in proiectul EEN2EIC (finantat prin Orizont Europa), cu
obiectivul de a sprijini pregatirea pentru investitii a IMM-urilor inovatoare prin servicii specializate
de tip Investment Readiness Support (IRS).
e incepand cu 2026 — activitati de consiliere pentru cel putin 20 IMM-uri inovatoare (start-up-
uri si companii cu potential de crestere);
* Mecanism de finantare tip voucher: 8.000 EUR per pachet de servicii, buget total ADR Centru
pana la 60.000 EUR (2022-2026);
e Instrumente specifice: IRS Scorecard, evaluare grad de pregatire investitionala, recomandari

personalizate.
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5.3. Proiectul CHERRY — Cultura, primul aliat al redresarii europene

Initiativa interregionala Interreg Europe care identifica bune practici pentru politici de sprijin al
industriilor culturale si creative (ICC), cu impact asupra PR Centru P1/0S 1.1.

e Participare la intalnirea transnationala din Marseille, Franta (26-27 februarie) — impreuna cu
Teatrul National Radu Stanca si Primaria Brasov;

e Organizarea intalnirii transnationale la Brasov (25-26 iunie 2025);

e Colectarea si diseminarea bunelor practici ICC din Regiunea Centru; transmiterea observatiilor
pentru imbunatatirea instrumentului de politica;

* Pregatirea si transmiterea primului raport de progres.

ntalnire transnationald CHERRY — Marseille, Franta, februarie 2025
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ntalnire transnationald CHERRY — Brasov, Romania, iunie 2025

5.4. Proiectul ORIGINN — Transformare economica in zone rurale prin inovare

Proiect Interreg Europe (2023-2027), coordonat de Guvernul Catalan, cu 7 parteneri europeni.
Vizeaza imbunatatirea PR Centru P1, Actiunea 1.1 privind capacitatile CDI.
e Webinar ,Inovarea sociala in sprijinul transformarii zonelor rurale" (21 ianuarie);
e Participare la intalnirea proiectului in Provincia PreSov, Slovacia (20-22 mai) — alaturi de ADI
Motii Tara de Piatra si CJ Sibiu;
e Participare la intalnirea internationala in Emilia-Romagna, Italia (13-17 octombrie) — alaturi
de Asociatia Colinele Transilvaniei si SCDVV Blaj;

* Publicarea a 2 bune practici (Kezdi Lacto Coop Milk Processing Factory, Sekuisc Fair, BerryLand
- “More than a rest stop!” - a spring of health) din Regiunea Centru pe platforma Interreg
Europe/ORIGINN;

¢ Realizarea si transmiterea rapoartelor de progres 4 si 5.

Participare proiect ORIGINN — intalnire internationald 2025
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Delegatie ORIGINN — schimb de bune practici interregional 2025

5.5. Proiectul ARCADIA — Rezilienta climatica prin solutii bazate pe natura

Proiect Orizont Europa (2024-2028), consortiu de 43 organizatii din 9 tari, coordonat de ART-ER
Italia. Regiunea Centru participa in rol de replicator pentru solutii NbS (Nature-based Solutions).

ARCADIA

/

Empowerlng chanqe makers for climate résﬂmﬁce throu
NbS: sharing knpwledqe tools, and best p c’thes fohloc
ﬁdaptatlon 1 wap

. 2025 Festival of transf rma‘.llllimmlﬂIL
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%
: 2025 | April 9
Zagreb, Croatia

ARCADIA — 2025 Festival of Transformative Nature-based Solutions, Zagreb, Croatia

e Primul Festival ARCADIA — Zagreb, Croatia (8-10 aprilie);
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e Constituirea grupului de lucru regional si organizarea intalnirii de evaluare Scorecard ARCADIA
(iunie);

e Autoevaluare regionala privind adaptarea la schimbarile climatice si identificarea riscurilor
climatice specifice Regiunii Centru;

* Prima intalnire bilaterala RO-IT de twinning in Regiunea Centru (noiembrie);

A

9 Participants (17)
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Reuniune online ARCADIA — grup de lucru Regiunea Centru

5.6. Proiectul MAGNET — Atragerea investitiilor si retentia talentelor

Proiect Interreg Europe (2025-2029), coordonat de Municipalitatea Reggio Emilia, cu 10 parteneri
din 6 tari. Vizeaza imbunatatirea politicilor de atragere a investitiilor, cu focus pe PR Centru
P1/Actiunea 1.5.2 Parcuri industriale RIS3.

e Kick-off Meeting la Reggio Emilia, Italia (14-17 octombrie) — stabilirea cadrului de
implementare;
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e Studiu privind bunele practici in atragerea investitiilor si retentia talentelor (Etapa I:
chestionare online; Etapa Il: interviuri actori cheie);

e Prima intalnire a grupului regional de lucru la Alba lulia (24 septembrie) — 43 de actori din
ecosistemul regional;

e Completarea Framework 1 si Framework 2 — cartografierea activitatilor si actorilor din hub-ul
regional.

Prima intalnire a grupului regional de lucru MAGNET — Alba lulia, 24 septembrie 2025

5.7. Proiectul PRHyUS — Hidrogen regenerabil pentru o Europa verde

Proiect Interreg Europe (mai 2025 — 54 luni), coordonat de Regiunea Campania, Italia. Obiectiv:
crearea unui cadru favorabil pentru investitii in utilizarea hidrogenului in industrie si adoptarea pe
scara larga a tehnologiilor pe baza de hidrogen regenerabil.
e Prima intalnire internationala la Napoli, Italia (26-28 mai) — participare alaturi de CJ Mures;
® Prima intalnire a grupului regional de lucru la Targu Mures (18 septembrie);
¢ A doua intalnire internationala la Cracovia, Polonia (octombrie);
e Colectarea de informatii pentru analiza socio-teritoriala privind hidrogenul verde; chestionar
online transmis actorilor regionali;
e Selectarea a 2 bune practici: 20HyGrid (DelGaz) si Transylvania Hydrogen Valley (Municipiul
Cluj-Napoca);
e Semnarea acordului de parteneriat si a contractului de co-finantare; primul raport de progres
transmis.
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5.8. Proiectul 2030CATALYSTS — ODD in regiuni

Proiect JRC-CE (martie 2025 — decembrie 2026), in care 20 de regiuni europene lucreaza pentru
implementarea si monitorizarea Obiectivelor de Dezvoltare Durabila (ODD) la nivel regional.
Regiunea Centru a fost selectata in urma evaluarii aplicatiei depuse.

e Conferinta de lansare la Bruxelles (27 martie) — ADR Centru in panelul 3, intarirea
monitorizarii ODD la nivel regional";

e Interviuri semi-structurate cu experti JRC pentru elaborarea fiselor regionale de guvernanta a
ODD-urilor;

e Analiza structurii regionale de guvernanta pe 8 macro-dimensiuni si 3 dimensiuni transversale.

fn 2026 activititile se vor concentra pe finalizarea fiselor de guvernantd, activitdti de
invatare interregionala si Raportul final cu recomandari JRC.
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5.9. Centrul de Informare Europe Direct Regiunea Centru

Pe parcursul anului 2025, Centrul Europe Direct ADR Centru a desfdasurat activitati de informare,
comunicare si promovare a valorilor si programelor europene in Regiunea Centru:

e Site-ul www.europedirect-adrcentru.ro — 30+ stiri publicate, 4.847 actiuni si 2.897 vizitatori
unici;
* Facebook — 170 postari, 4.300 persoane care apreciaza pagina, 4.513 urmaritori;

e Informatii si consultanta directa pentru 6 persoane; redistribuire informatii UE catre Reteaua
Multiplicatorilor din Regiune;

e EUROQUIZ 2025 — premiate echipele castigatoare din 4 judete;

e Activitate 9 mai (Ziua Europei) — 80 elevi si cadre didactice de la 7 scoli ambasador EPAS;
activitate dedicata pentru 30 copii din Casolt, Sibiu;

e Saptamana Verde — plantare copaci zona Surianu, ecologizare Brasov — 60+ participanti;
e Campanie dialog IMM-uri — 70 raspunsuri colectate, sinteza transmisa Reprezentantei CE;
® 12 minicursuri si 12 EU Friendship Challenge — 2.000 elevi si profesori participanti;
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e Campanie impact UE Tn mediul rural — 127 steaguri si roll-up-uri distribuite, vizibile pentru
300.000 cetateni;

e Gala Excelentei in Educatie — premiate 150 elevi din 28 unitati de invatamant;

e Forumul Comunicatorilor (150 participanti, 11-12 decembrie) — 100+ pachete materiale
promotionale distribuite;

e Concurs media regional — 2 jurnalisti Radio Targu Mures, 10 articole pe teme europene.

Aplicatia pentru noul ciclu Europe Direct 2026-2030 a obtinut 98 puncte din 100.
Centrul va continua sa activeze in reteaua de 22 de centre nationale.
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5.10. Parteneriate si relatii internationale

Cu Landul Brandenburg, Germania

Colaborarea dintre Regiunea Centru si Landul Brandenburg continua in cel de-al doilea deceniu,
focalizata pe schimburi de bune practici, know-how si generarea de proiecte comune. Principalele
activitati din 2025:

¢ 11 iunie — intalnire bilaterala privind cooperarea pentru organizarea de evenimente in
parteneriat (JUNONA Targu Mures, ADR Centru);

e 1 august — Concert simfonic al tinerilor din Brandenburg, Alba lulia;

e participare la Zilele Landului Brandenburg (12-14 septembrie);

e 27-28 octombrie — vizita delegatiei Landului Brandenburg condusa de dl. Volker-Gerd
Westphal, Secretar de Stat pentru Finante si Afaceri Europene; intalniri cu ES consulul
german de la Sibiu, cu Presedinta CJ Sibiu, doamna Daniela Cimpean; vizite la Alba lulia, Cugir
si Sebes;

® 4-5 noiembrie — a XV-a misiune economica bilaterala la Potsdam si Berlin: delegatie din toate
judetele Regiunii Centru in domeniile agricultura, industrie alimentard, administratie publica
si educatie;

e Demarate discutiile pentru vizita Parlamentului Landului Brandenburg in Regiunea Centru in
2026.

- @

3 W @ ueon - CENTRU REGION
ROGRANUL REGIUNEA CENTRU2021-2027 | B Program 20212027

e

Misiune economica bilaterald Regiunea Centru — Landul Brandenburg, noiembrie 2025
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Cu Voievodatul Podkarpackie, Polonia

Parteneriatul cu Voievodatul Podkarpackie vizeaza o viziune strategica comuna pentru dezvoltarea
durabilda a zonei montane a Carpatilor si schimbul de bune practici privind implementarea
fondurilor europene.

e 15-16 mai — vizita de lucru a delegatiei Autoritatii de Management a Programului ,,Fonduri
Europene pentru Podkarpackie": dezbatere comparativa a modalitatilor de lucru ale celor
doua AM pentru imbunatatirea absorbtiei fondurilor europene 2021-2027 — prima intalnire
internationald de lucru organizata de ADR Centru pentru schimb de bune practici in
implementarea PR Centru;

» Delegatia a vizitat proiecte finantate din fonduri europene in Alba lulia, Sibiu si Cugir;

e Continuarea participarii la evenimentele online organizate de regiunea partenera.

Vizita delegatiei Voievodatului Podkarpackie in Regiunea Centru, mai 2025

Cu Regiunea Lublin, Polonia — Initiativa celor Trei Mari

ADR Centru este membra semnatara a Acordului de aderare la Reteaua Regiunilor din Initiativa
celor Trei Mari (3Sl), platforma de cooperare directad a regiunilor si administratiilor locale din 12
state europene.

® 11-14 martie — participare cu stand propriu la a 5-a editie a Congresului , Initiativa celor
3Mari" (Lublin, Polonia), in cadrul careia s-a prezentat impactului proiectelor PR Centru;
Standul expozitional regional a fost vizitat de aproape 700 persoane;
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® 2025 — a fost acordat vot favorabil pentru admiterea Regiunilor Volyn si Lugansk (Ucraina) in
Reteaua Regiunilor celor Trei Mari.

Congresul Initiativa celor Trei Mari — Lublin, Polonia, martie 2025

Cu Regiunea Centru din Republica Moldova

Parteneriatul cu ADR Centru Moldova vizeaza crearea conditiilor pentru dezvoltarea competitiva

prin parteneriate si proiecte de cooperare, atragerea de fonduri si facilitarea participarii actorilor
regionali la proiecte europene.

e Discutii online pentru identificarea unor noi proiecte de colaborare (semestrul |1 2025);

* Republica Moldova invitata ca partener asociat in proiectul RURALL-HUBS (Program
Transnational Dunarea);

e Septembrie 2025 — depusa cerere de finantare in comun (ADR Centru RO + ADR Centru MD +

Regiunea Emilia-Romagna IT) in cadrul apelului CEl Know-how Exchange Programme pentru

consolidarea cooperarii transfrontaliere si a capacitatii regionale pentru integrarea Moldovei
in UE (proiect BRIDGE2EU).

ntalniri de lucru ADR Centru Roméania — ADR Centru Moldova
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5.11. Noi parteneriate si proiecte de cooperare in pregatire

Pe parcursul anului 2025, ADR Centru s-a implicat in calitate de partener in pregdtirea mai multor
aplicatii de cooperare interregionala si transnationala:

e Smart Rural Hubs for Community Services, Skills and Local Regeneration — Program Danube
Region 2021-2027,

e AI4SKILLS — Artificial Intelligence for Skills Development in Public Governance and Industrial
Transition — Program Danube Region 2021-2027;

e BRIDGE2EU — Bridging Borders: Strengthening Regional Capacity for Moldova EU Integration
— CEIl Fund;

e H2EIR — Hydrogen Ecosystems for Interregional Investment Readiness — Instrumentul 13,
Componenta 2b Capacity Building;

e THRIVE — Transforming Health & Regions through Interregional Value-chain Experimentation
— Instrumentul I3, Componenta 2b Capacity Building.

ADR Centru a diseminat catre partenerii din regiune propuneri de colaborare prin Orizont Europa,
Interreg Europe, Programul Dunarea si Erasmus Plus si a sustinut aplicatiile depuse de organizatiile
din regiune prin semnarea de scrisori de sprijin.

ADR Centru este membra a Asociatiilor EURADA (68 organizatii din 21 tari) si ROREG (8 ADR-
uri din Romania), contribuind activ la elaborarea politicilor europene in domeniul dezvoltarii
regionale si la diseminarea oportunitatilor de finantare.

5.12. Promovarea mediului de afaceri si atragerea investitiilor

Pe parcursul anului 2025, activitatea de promovare a mediului de afaceri si atragere investitori s-a
realizat prin acordarea de sprijin pentru investitii si prin popularea site-ului
www.centruregion.com, astfel:

e Sprijin pentru identificarea amplasamentelor pentru proiectul investitional strategic
FinDreams Battery (grup BYD China) — investitie estimata la 4,5 miliarde euro, ~6.000 locuri
de munca, capacitate 60 GWh baterii electrice; ADR Centru a centralizat propunerile de
terenuri din regiune si le-a transmis responsabilului de proiect;

e Actualizarea bazei de date cu locatii pentru investitii: 59 de locatii (17 publice, 42 private; 34
terenuri + 25 terenuri cu cladiri/hale), disponibile pe www.centruregion.com;

e Site-ul www.centruregion.com populat cu harti interactive bilingve (RO/EN), formulare de
depunere locatii, prezentare regiune si servicii pentru investitori.
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Platforma regionala de locatii pentru investitii — Regiunea Centru
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CAPITOLUL VI — DEZVOLTARE INSTITUTIONALA SI SERVICII SUPORT

Toate activitatile si rezultatele Agentiei pentru Dezvoltare Regionald Centru au fost sustinute de
activitatea serviciilor suport: Sistemul de Control Intern Managerial (SCIM), asistenta tehnica,
resurse umane, juridic, achizitii publice, audit intern, IT, economic-contabilitate si relatii publice.

6.1. Activitatea de Asistenta Tehnica

Activitate de asistenta tehnica si implementare proiecte — ADR Centru 2025

Pe parcursul anului 2025, Serviciul Asistenta Tehnicd a derulat activitati privind implementarea

proiectelor din prioritatile de Asistenta Tehnica ale programelor gestionate:

e PR Centru 2021-2027 — Prioritatea 9 AT (cod SMIS 335426): 6 cereri de rambursare si 6
rapoarte de progres transmise; 9 solicitari de modificare (1 act aditional + 8 notificari);

* PTJ) 2021-2027 — Prioritatea 7 AT (cod SMIS 320969): 6 cereri de rambursare si 6 rapoarte de
progres transmise; 1 raport plan de monitorizare; 2 modificari (1 act aditional + 1 notificare);

e POAT 2021-2027 — Prioritatea 1 (cod SMIS 334303, Ol Program Sanatate): 4 cereri de
rambursare si 4 rapoarte de progres transmise, 2 rapoarte plan de monitorizare.

6.2. Activitatea de Resurse Umane

Principalele activitati desfasurate in 2025:

e Organigrama ADR Centru revizuitd prin Hotararea CDR nr. 5/21.01.2025 — restructurare
servicii, fara modificarea numarului total de 292 posturi;

e Ocuparea structurilor: AM PR Centru — 101/131 posturi (77,10%); Ol PTJ — 20/29 posturi
(69%); Ol Program Sanatate — 8/19 posturi (42,11%);

* Selectate 13 posturi prin concurs (din 17 vacante); total 37 angajati recrutati; 13 angajati au
pardsit agentia in 2025;

292 214 51 37

posturi prevazute in angajati activi la angajati participanti la cursuri de  angajati recrutati prin interviu si
organigrama 31.12.2025 formare concurs
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¢ 51 angajati participanti la cursuri de formare: 24 la cursul de Evaluare de program (3 module)
si 27 la cursul Imunizare climatica si DNSH;

e Fiecare salariat evaluat la finalul anului 2025 de catre seful ierarhic si Directorul General.

6.3. Activitatea Juridica

Serviciul Juridic a asigurat in cursul anului 2025:

e Asistenta juridica si reprezentare in fata instantelor judecatoresti si a organelor de urmarire
penala in litigii aferente POR 2014-2020, PR Centru si PTJ; consiliere juridica interna pentru
toate departamentele ADR Centru;

e Vizarea legalitatii a 410 contracte de finantare si 154 acte aditionale PR Centru 2021-2027,
precum si a 18 contracte si 19 acte aditionale PTJ; avizarea actelor aditionale si acordurilor de
Tncetare POR 2014-2020;

Activitate juridica — asistenta si reprezentare ADR Centru 2025

« Intocmirea, verificarea si avizarea contractelor de achizitie finantate prin Axa 9 — Asistent3
Tehnica PR Centru, a actelor juridice si dispozitiilor Directorului General, a contractelor de
munca si actelor aditionale aferente;

e Participare la comisiile de solutionare a contestatiilor, la elaborarea/actualizarea procedurilor
operationale ale ADR Centru n calitate de AM PR Centru, Ol PTJ si Ol PS 2021-2027;

e Verificarea si avizarea ghidurilor solicitantului, corrigendum-urilor, deciziilor AM PR Centru,
acordurilor de parteneriat si materialelor prezentate in cadrul sedintelor CDR si CM;

66



e Participare la Grupul de Evaluare a Riscului de Frauda, la reuniunile Comitetului de Coordonare
al Evaluarii, la intalnirile cu BEI si cu SCA Boantd, Gidei si Asociatii privind instrumentele
financiare;

196 + 93 13+4

contracte si acte aditionale PR Centru vizate juridic contracte si acte aditionale PTJ vizate juridic

e Realizarea informarii legislative la nivelul institutiei si furnizarea de puncte de vedere juridice
compartimentelor ADR Centru; participare la cursuri de instruire pe teme de evaluare si
integritate.

6.4. Activitatea de Achizitii Publice

Activitate de achizitii publice — ADR Centru 2025

Biroul Achizitii Publice a derulat in 2025 un total de 166 de proceduri de achizitie, dupa cum
urmeaza:

81 achizitii directe finalizate cu emiterea de facturi si 50 achizitii directe finalizate cu semnarea
de contracte;

e 35 proceduri proprii conform Procedurii ADR Centru pentru serviciile din Anexa 2 a Legii
nr. 98/2016;

e Licitatie deschisa online — ,,Servicii de consultanta si asistenta tehnica pentru evaluarea PR
Centru 2021-2027”, impartita in 2 loturi;

e Licitatie deschisa online — , Achizitie echipamente si licente software pentru Ol PTJ” si,
separat, pentru personalul AM PR Centru si Ol PT) — ambele finalizate;

e Proceduri finalizate pentru: materiale promotionale PR Centru 2024-2025, publicitate stradala
prin colantare autovehicule, servicii de publicitate (radio, presa, bannere web), achizitie
autoturisme;

e in curs de desfasurare: procedura de atribuire ,,Servicii de administrare si implementare a
Instrumentului Financiar ‘Fond de Capital de Risc’, finantat din PR Centru 2021-2027";

e Elaborarea si actualizarea strategiei de contractare si a programului anual al achizitiilor;
Tndeplinirea obligatiilor de publicitate; constituirea si arhivarea dosarelor de achizitie publica.

6.5. Activitatea de Audit Intern

Serviciul Audit Intern (2 auditori) a desfasurat in 2025:
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¢ 1 misiune de audit intern realizata pentru AM PR Centru 2021-2027 si 1 misiune pentru Ol PTJ
— conform Planului de audit intern 2025 modificat;

e Suport asigurat pe parcursul a 9 misiuni de audit extern: misiuni AA (POR 2014-2020, PR
Centru, PTJ, Sanatate), misiune CE DAC6 follow-up, misiuni AM PTJ;

4

e Plan anual de audit intern pentru 2026 elaborat; Plan multianual de audit intern 2026-2028
finalizat;

e Participare la instruiri si seminare privind formarea profesionala continua a auditorilor.

Serviciul Audit Intern — rezultate 2025

2 auditori - 1 misiune realizata PR Centru 2021-2027 - 1 misiune realizata Ol PT)J

9 misiuni de audit extern (AA, CE) pentru care s-a asigurat suport - Plan multianual audit 2026-2028
elaborat

6.6. Activitatea Departamentului IT si Gestionarea documentelor

Departamentul Managementul Informatiei si Gestionarea Documentelor a asigurat in 2025:

e Functionarea infrastructurii tehnice ADR Centru (calculatoare, retea, servere, stocare date) si
conexiunilor VPN pentru telemunca si evaluatori externi;

e Suport tehnic pentru reinnoirea/achizitionarea a 164 semnaturi electronice;
e Furnizarea de input pentru crearea noii platforme web a ADR Centru

» Actualizarea platformelor web: 774 materiale publicate, avand 152.946 vizitatori si 2.004.312
pagini accesate; dezvoltarea a 6 noi sectiuni pe adrcentru.ro;

774 152.946 70.000+

materiale publicate pe site-urile ADR vizitatori unici pe platformele ADR documente gestionate prin
Centru Centru Secretariat/Registratura

e Participare la testarea modulelor MySMIS 2021 in curs de dezvoltare si transmiterea
observatiilor;

e Gestionarea prin Secretariat si Registratura a peste 70.000 de documente;

e Adaptarea cadrului procedural privind Sistemul de Management a Securitatii Informatiei
conform recomandarilor Autoritatii de Audit.
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Infrastructura IT si sisteme electronice — ADR Centru 2025

6.7. Activitatea Biroului de Control Intern Managerial

Biroul de Control Intern Managerial a desfasurat in 2025 activitati structurate pe patru domenii
principale:

Evaluarea si raportarea SCIM

e Evaluarea Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM) pentru anul 2024, finalizata la
30.04.2025; intocmirea Raportului privind implementarea si evaluarea SCIM — 2024 si a
Raportului asupra SCIM la 31.12.2024;

* Elaborarea Situatiei sintetice a rezultatelor autoevaluarii SCIM 2024 si a Prezentarii privind
activitatea de control intern managerial; acordarea de asistenta conducatorilor de
compartimente pentru completarea Chestionarelor de autoevaluare;

e Actualizarea Programului de dezvoltare al SCIM pentru 2025, ca urmare a aprobarii Planului de
masuri aferent; monitorizarea implementarii Programului de dezvoltare pe parcursul intregului
an.

Proceduri si conformitate

e 17 proceduri scrise derulate, prin care au fost avizate 22 de proceduri operationale si 3
proceduri de sistem, cu verificarea conformitatii acestora cu OGSSG nr. 600/2018;

e Actualizarea a 3 proceduri de sistem esentiale: Managementul riscurilor, Etica si integritatea
(inclusiv semnalarea neregulilor) si Evitarea conflictului de interese;

e Acordarea de asistenta si consultanta compartimentelor in elaborarea procedurilor si in
stabilirea obiectivelor specifice ale directiilor/departamentelor/serviciilor.
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proceduri scrise derulate proceduri avizate (22 operationale + 3 de sistem)

Gestionarea riscurilor si a functiilor sensibile

e QOrganizarea sedintei Comisiei de Monitorizare SCIM (16.07.2025) privind analiza riscurilor si
actualizarea Registrului Riscurilor; centralizarea formularelor de alerta la risc de la nivelul
compartimentelor; elaborarea Planului de implementare a masurilor de control;

e |dentificarea functiilor sensibile la nivelul compartimentelor, completarea listei si a Registrului
salariatilor care ocupa functii sensibile; intocmirea planurilor pentru diminuarea riscurilor
asociate acestora.

Conflictul de interese si activitati transversale

e Verificarea declaratiilor privind conflictul de interese ale angajatilor ADR Centru in procesele
de evaluare, selectie, contractare, verificare financiara, verificare achizitii, plati si monitorizare
pentru PR Centru, PTJ si Programul Sanatate 2021-2027;

e Completarea registrului de Notificari conflict de interese si a registrului de evidenta a
declaratiilor anuale; participare la 9 sedinte de conducere si intocmirea minutelor aferente;

e Centralizarea planurilor de lucru si rapoartelor de activitate lunare ale compartimentelor;
intocmirea Raportului de analiza a gradului de realizare a obiectivelor; transmiterea situatiilor de
activitate pentru rapoartele trimestriale de progres pe Axa Asistentad Tehnica.

6.8. Activitatea Economica si de Contabilitate

Departamentul Economic a asigurat in 2025:
¢ Organizarea si coordonarea activitatii financiar-contabile conform Legii 82/1991 si Ordinului
3103/2017; 12 balante lunare de verificare si Registre jurnal intocmite;

e Exercitarea controlului financiar preventiv propriu (CFPP) pentru 3.860 documente
justificative; 275 dispozitii de plata si de Tncasare intocmite;

e Gestionarea a 6 proiecte regionale cu finantare europeana aflate in implementare (ADR
Centru in calitate de partener);
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e Reconcilieri bancare trimestriale; asigurarea salarizarii personalului si a platilor obligatiilor
fiscale; aprovizionarea continua cu bunuri materiale si consumabile;

e Furnizarea documentelor necesare pentru cererile de rambursare din axele de Asistenta
Tehnica.

Activitate economica si financiar-contabila — ADR Centru 2025

15.500+ 3.860

inregistrari contabile efectuate in documente supuse controlului financiar dispozitii de plata si de incasare
2025 preventiv intocmite

6.8. Activitatea de Comunicare Institutionala

Departamentul de Relatii Publice si Comunicare a realizat in 2025 toate activitatile propuse
pentru informare si comunicare directa cu mass-media, cu potentialii solicitanti de fonduri,
cu partenerii institutionali si cu publicul larg:

¢ 13 editii newsletter electronic Focus Regio Centru si 12 editii Catalogul Surselor de Finantare
— transmise la 2.900+ abonat;i;

e Doua sedinte CDR Centru organizate: ianuarie 2025 la Sovata (Mures) si septembrie 2025 la
Baile Balvanyos (Covasna);

* 400+ articole de presa sau materiale informative publicate pe platformele ADR Centru;
preluate Tn aplicatia mobila PRoCentru;

e 57 raspunsuri la solicitari de informatii media si 12 solicitari conform Legii 544/2001 privind
liberul acces la informatii de interes public;

¢ 12 rapoarte de activitate si 12 planuri de lucru lunare elaborate si transmise;

¢ 2 chestionare de evaluare a satisfactiei: pentru angajatii ADR Centru si pentru
solicitanti/beneficiari de fonduri;

e Sustinerea echipelor de Cooperare Externa in organizarea vizitelor de lucru, conferintelor si
seminarelor regionale.
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Activitate de comunicare si promovare — ADR Céntru 2025

Prin Strategia de Comunicare a ADR Centru a fost prevazutd si o componenta de evaluare a
gradului de satisfactie a publicului intern, precum si a partenerilor institutionali ai Agentiei, inclusiv
din randul beneficiarilor, la finalul anului trecut, Departamentul de Comunicare a derulat un proces
de consultare al angajatilor si al colaboratorilor Agentiei, in privinta perceptiei modului in care
functioneaza organizatia, precum si in vederea identificarii instrumentelor potrivite in evaluarea
organizationald, profesionala si individuald, pentru a imbunatati activitatea.
Feedback-ul reflecta experiente reale, directe, iar unele raspunsuri au indicat o sensibilitate
crescuta fata de claritatea ghidurilor, predictibilitatea evaluarii si durata proceselor.
Sintetic, Tn urma aplicarii chestionarelor catre o baza de date de pestel.000 persoane, punctele
forte majore ale ADR Centru au fost considerate:

v claritatea scopurilor organizationale si a directiei strategice;

v leadership stabil si perceput pozitiv;

v sistem de recompense apreciat;

v' comunicare externa eficienta si reputatie institutionala solida;
la care s-a adaugat un nivel ridicat de satisfactie in ceea ce priveste comunicarea institutionala,
disponibilitatea privind sprijinul oferit si profesionalismul expertilor ADR Centru.
Zonele prioritare de imbunatatire a activitatii si proceselor au fost:

> atitudinea fata de schimbare si modul de gestionare a acesteia;

> planificarea activitatilor si volumul de muncg;

> cultura feedback-ului si a comunicarii participative;

> uniformizarea experientei profesionala in cadrul aceluiasi departament sau chiar

interdepartamentala.

Concluzionand, prin aplicarea acestor chestionare a rezultat faptul ca majoritatea respondentilor
apreciaza pozitiv claritatea informatiilor publicate, accesibilitatea institutiei, timpul de raspuns si
transparenta proceselor. Complexitatea ghidurilor si a platformelor digitale este perceputa de unii
respondenti ca un factor de dificultate, aspect ce poate fi diminuat prin masuri de simplificare,
clarificare si sprijin suplimentar.
ADR Centru este perceputa, in ansamblu - cu mai mult de 80% din raspunsuri bune si foarte bune
- ca fiind o institutie profesionista, disponibila si orientata spre sprijin si performanta, cu rezultate
bune in zona de comunicare formala si in relationarea curenta.

72



© rw 1 Lo

FONDURI NERAMBURSABILE PENTRU DEZVOLTAREA
Sus TENABILA A REGIUNII CENTRU

= Whwi i i B0 = Bmere nuare, veis i A = b ! e ]
= PR U ]l BRI i PRl B A G 0 FLIAID kL) Ml
srverard I i Beimanrrs Cedon

= e e e R0 R e b, (el e o e Bl O s, saaisi s
B §33 PO VIS S [T A AR
= Hr =

it de rvigdminl ¢ 19 wuiisis, h\rllnntﬂ#nlhﬂllmm
=M s L i ki i
i o e gl s d pete i n Fegiunee Caisi - um‘_hmm
- EETE T R D = YAIGETEE WOTHE & DRSS TOISvNEES TATHIEE 1B
aren e P

IS nill Fianan pidsrs AR rare e

=N

. H———uuu.!lﬂmﬁimuhq
i el s i AT S MR PR IS P PUTR b RiiRes, L
e v i bl Ly e e e S v Snsans o

s S
[ 1]

& BT SRR e SRR O P BT i
1 T T EEes

1 odRImR S FETEEMICHE S PEDALE 0K S SR EINEECE. A P B e 4§ SaPeT

wElpEs wtml seim de pasts 4 s Bete

= s wniv] madicale (emhidawdl, aneyll ds argsni dln apirsls gl s prasaears

i) B e e e AR, i A Peaae A G Al d ] e B s

= T sy gl AT L e e

wmlude we imgml bl che spreegm 11
i

= e

A

oo s e aedpinae s, il g
IGIE =}

ul (i i

* Ui pergimrie i reswiid muniripline epacie Ae juried e ecbenrpasskrers 8 gaee
mrmnur] g srearssds nsl sens verel spajilde sgrement parvees preds 12 mikesne e
o 1 grwiesin de wsbinaduns g wens s b gedaied b b e lpile o o du ol - B

FUTE T
=i
@i ":ﬁhr!

éﬁ “E

& I TGN O (1R A Wl e (R

w11 o0 @ § e - wabamng W de i st Tl e i

5 R PRI SR AR TR [ T I RS f R TSR BEHE
il e A iR R A FlAaa @ s

Arbtanaars sohenin sducalls. culmrals i recreals
s
@l THorm

Coordonam dezvoltarea. S-HIEM-M‘! ﬂﬂﬂ'ﬂl de viltor!
WWW FOQIO-ICTCONTTU FD | WWW.INORegIo.ms | TICoDODK ComIntoragio.rn

Prate ik s i sairu
Fuilion'e rrmlle S iy ey u-i'-!-wmhglr- i

n‘_r—#ﬂh

ﬁ Hw
'r| ?di mIrIip-I'rfnrwﬂl umrwrn Arplerd Teania B adn ede

“:l“‘ Al ‘m*—hhwﬂﬂ'

Afis eveniment de comunicare si promovare regionala — ADR Centru 2025

73



07

Concluzii: Principalele realizari 2025




CAPITOLUL VII — CONCLUZII

Anul 2025 a reprezentat pentru Agentia pentru Dezvoltare Regionalda Centru un an de intensa
activitate in implementarea programelor cu finantare europeana, de consolidare a parteneriatelor
interregionale si de dezvoltare institutionald. Principalele realizari sunt sintetizate mai jos pe
domenii de activitate.

I. Planificarea Dezvoltarii Regionale

* Raportul | de Monitorizare a PDR Centru 2021-2027 a fost avizat de CRP Centru (procedura
scrisa 13-17 februarie 2025) si transmis spre aprobare CDR Centru;

* 3 buletine statistice regionale trimestriale elaborate si diseminate; studiu demografic regional
publicat; harti GIS actualizate;

e Strategia RIS3 Centru implementata prin PR Centru — sectoarele de specializare inteligenta
utilizate ca criteriu de eligibilitate pentru proiectele de investitii;

e Participarea la procesul EDP (Descoperire Antreprenoriald) pentru Prioritatea 10 STEP — 70 de
participanti din 4 categorii;

e Consortiul Regional de Inovare si Comitetul de Coordonare pentru Specializare Inteligenta —
activitate continua, 2 rapoarte de implementare RIS3 transmise la ANC.

Il. Programul Regiunea Centru 2021-2027

Alocare totala: 1,38 miliarde euro - Buget nerambursabil FEDR: 1,15 miliarde euro

29 14 183,92

Milioane euro decontate

Apeluri lansate (din 43 prevazute) Proiecte finalizate . ..
beneficiarilor

1.734 3,064 2,148

Cereri de finantare depuse in cadrul PR Valoare total3 cererilor de finantare Valoare totald suma nerambursabil3
Centru pana la sfarsitul anului 2025 depuse in cadrul PR Centru pana in solicitata in cadrul PR Centru pand in
31.12.2025 31.12.2025

585 1,525 1,058

miliarde euro

miliarde euro
contracte PR Centru 2021-2027 . . Suma nerambursabild solicitata prin
Valoare totala contracte semnate in cadrul

semnate la finalul anului 2025 i
PR Centru pani in 31.12.2025 contractele fer}ﬁﬂnate in cadrul PR Centru
panain 31.12.2025




595 501 409 6180

. " . Cereri de .
Proiecte aflate in Monitorizare Contracte au fost Persoane informate

b lataverificat
la finalul anului 2025 raAm vursa're/p é aver'l cate vizate CFPP despre PR Centru
pana la finalul anului 2025

Distributie pe judete a proiectelor PR Centru, aflate in monitorizare la sfarsitul anului 2025:
Alba 88, Brasov 168, Covasna 42, Harghita 81, Mures 107, Sibiu 89.

2.1 Monitorizare si raportare PR Centru
e 2 reuniuni fizice ale Comitetului de Monitorizare (CM) al PR Centru (Miercurea Ciuc — februarie,
Sibiu — octombrie) si 5 proceduri scrise; 76 de decizii adoptate de CM;

e Modificarea PR Centru aprobata prin Decizia CE nr. 5624/06.08.2025: incluse Prioritatea 10 STEP
(10 mil. EUR), locuinte sociale (5 mil. EUR) si transfer de alocari catre ITI Delta Dunarii; o noua
modificare initiata in decembrie 2025 (Prioritatea 11 — locuinte sociale accesibile si durabile,
Actiunea 6.4 — scoli verzi), aprobata prin Decizia CM nr. 76/22.12.2025;

e 100 Decizii ale Directorului AM si 9 Instructiuni AM emise;

e 5 raportadri de date realizate conform cerintelor de raportare catre Comisia Europeana.

2.2. Ghiduri solicitanti si apeluri de proiecte

e 29 apeluri lansate (din 43 prevazute, inclusiv asistenta tehnica si IF) — reprezentand 92% din
totalul planificat; 20 apeluri inchise, 9 apeluri in derulare;

e 4 ghiduri ale solicitantului aflate in elaborare, unele dintre ele depasind perioada de consultare
publica la finele anului 2025, urmand a fi lansate; ghidurile actualizate au reflectat modificarile
programului aprobate pe parcursul anului.

2.3. Gestionarea instrumentelor financiare

* Fondul de Garantii IMM Centru: Acordul de finantare cu FNGCIMM semnat la 2 septembrie 2025;
demarata completarea cererii de finantare in MySMIS de catre FNGCIMM;

e Instrumentul ,Eficienta energetica Tn cladiri” (Platforma Multiregionald BEIl): nou Acord de
aderare semnat la 03.09.2025, aprobat prin HG 986/20.11.2025; avans initial de 7.411.500 euro
platit la 19.12.2025; apelul pentru selectia intermediarilor financiari relansat cu termen
09.03.2026;

e Instrumentul Equity: procedura de negociere competitiva derulata, o oferta conforma depusa de
o0 asociere international-romana; ofertantul invitat sa depuna oferta tehnica si financiara pana
la 04.02.2026.

2.4. Sistemul de Management si Control (SMC)

e 7 proceduri operationale AM PR Centru actualizate, inclusiv procedura privind instrumentele
financiare si cea de verificare a achizitiilor;

e Adaptarea cadrului procedural privind Sistemul de Management al Securitatii Informatiei
conform recomandarilor Autoritatii de Audit; mentinerea acreditarii SMC fara observatii critice.
2.5. Planul Multianual de Evaluare
e 6 reuniuni ale Comitetului de Coordonare al Evaluarii;

e 4 teme evaluate: Tema 7 (sistem de implementare), Tema 6 (OP4 — social), Tema 2
(digitalizare), Tema 3 (eficienta energetica);



e 3 cursuri de instruire organizate (cdte 25 participanti/modul) pe elaborarea si diseminarea
studiilor de evaluare; 10 grile de control al calitatii elaborate de Comitetul Stiintific.

2.6. Evaluare, contractare, verificare financiara si monitorizare

e 184 cereri de finantare primite si inregistrate; 665 cereri evaluate tehnic si financiar; 131 vizite
la fata locului in etapa de evaluare;

e contractare demarata pentru 555 cereri; 407 contracte de finantare semnate;

e 595 proiecte in monitorizare activa: verificate 995 rapoarte de progres si 915 rapoarte plan de
monitorizare; 146 vizite de monitorizare la fata locului; 193 modificari prin act aditional si 440
prin notificare; 22 verificari de conformitate tehnice si 158 note de evaluare a riscului;

e 553 cereri de prefinantare / plata / rambursare verificate si 1265 dosare de achizitii si acte
aditionale

2.7. Nereguli si solutionarea contestatiilor
e 13 suspiciuni de neregula redirectionate catre Ol SIFE; 8 suspiciuni ca urmare a verificarilor
Autoritatii de Audit; 14 suspiciuni de neregulda/frauda inregistrate in MySMIS2021; 5 titluri de
creanta Tnregistrate n registrul debitorilor; 10 returnari de cheltuiald procesate;
e 174 contestatii solutionate: 62 admise, 104 respinse — din care 122 din etapa de evaluare
tehnico-financiara, 29 din etapa de contractare, 14 la verificare achizitii, 9 la verificare financiara.

2.8. Dezvoltare urbana durabila
e Verificate 20 SIDU-uri actualizate pentru municipii si 11 PMUD-uri pentru municipii (Brasov,
Miercurea Ciuc, Alba lulia, Blaj, Codlea, Targu Secuiesc, Aiud, Sighisoara, Reghin, Toplita);
e Verificate 10 SIDU-uri si 5 PMUD-uri pentru orase — declarate admisibile; toate autoritatile
publice locale de la nivel de orase si municipii au beneficiat de sprijin.

2.9. Implementarea financiara
e 19 cereri de fonduri FEN transmise catre ACP (prefinantare, rambursare, platd); 12 cereri de
fonduri din Bugetul de Stat; 501 documente contabile si de plata procesate;
e Viza CFPP acordata pentru: 409 contracte de finantare, 620 ordonantari de plata, 1.014 ordine
de plata si 458 propuneri de angajare a cheltuielii; aproape 1.000 mil. lei verificate in cereri de
rambursare/plata.

2.10. Informare si comunicare

e Peste 60 de evenimente de informare cu participarea a peste 6.180 de persoane;
www.regiocentru.ro — peste 160.000 de actiuni si 70.000 de vizitatori unici;

e 107 comunicate de presa publicate, preluate in peste 1.050 articole media; campanie radio —
417.473 persoane atinse; campanie online — 1.870.000 persoane; newsletter lunar , Focus
Regio Centru” trimis la 2.900 de abonati;

e 2.800 materiale promotionale si 2.200 materiale informative distribuite; 14 planuri de
comunicare avizate pentru proiecte majore cu valori peste 10 mil. euro si obiective UNESCO.

lll. Programul Operational Regional 2014-2020

82,51% 114% 962 259 mil. €

grad absorbtie POR 2014- din tinta de absorbtie PS Proiecte POR 2014-2020 cereri rambursare POR 2014-2020
2020 Regiunea Centru 2025 realizata finalizate verificate in 2025




IV. Programul Tranzitie Justa — Prioritatea 6, judetul Mures

Stadiu PTJ — Prioritatea 6, jud. Mures Valoare totala (mil. lei) % alocare
Apeluri lansate 7 — —
Contracte IMM semnate (apel 1) 38 500 mil. lei 69,79%
Proiecte microintreprinderi depuse 259 431 mil. lei 287%
Contract ecologizare imobile semnat 1 25,8 mil. lei 63,89%
Cereri rambursare/plata verificate 2025 133 81,6 mil. lei —
Alocare totala PTJ — jud. Mures = 245,2 mil. euro 100%

e Calificativ FOARTE BINE obtinut in urma ambelor evaluari ale functiilor delegate OI PTJ (aprilie si
septembrie 2025);

e Noul Acord de delegare semnat cu MIPE la 24 iulie 2025; site dedicat ptj.adrcentru.ro lansat in
octombrie 2025.

V. Programul Sanatate — Ol ADR Centru

Stadiu Program Sanatate — Ol ADR Centru Valoare (mil. lei) % tinta
Contracte repartizate de AM PS 47 633,9 mil. lei 100%
Proiecte finalizate 9 — 19%

Cereri de rambursare procesate 2025 43 94,2 mil. lei 114%
Cereri de platd procesate 2025 16 54,5 mil. lei —
Grad de absorbtie global = = 29%
Tinta absorbtie 2025 realizata — 94,2 mil. lei 114%

» Calificative FOARTE BINE la toate 3 functiile delegate (monitorizare, verificare achizitii, verificare
cheltuieli) — misiune verificare AM PS, martie 2025;

e Contract de finantare semnat cu AM PoAT pentru finantarea costurilor Ol PS (mai 2025); 4
cereri de rambursare depuse.

VI. Cooperare Externa si Proiecte Regionale

e 8 proiecte interregionale in implementare: BISNet Transylvania (nou ciclu 2025-2028), CHERRY,
ORIGINN, ARCADIA, MAGNET, PRHyUS, EEN2EIC, 2030CATALYSTS;

e BISNet Transylvania 2022-2025: 230+ IMM-uri informate, 70 consultante, 128 participanti
brokeraj, 234 intalniri de afaceri, 6 parteneriate, 15 advisory achievements;

e 5 proiecte noi in pregatire: BRIDGE2EU (Moldova), Smart Rural Hubs, AI4SKILLS, H2EIR, THRIVE;

e Parteneriate active: Landul Brandenburg (a XV-a misiune economica bilaterald); vizita delegatie
Podkarpackie; Congres 3Mari — Lublin; proiect comun cu ADR Centru Moldova (BRIDGE2EU);

e Centrul Europe Direct: aplicatie 2026-2030 obtinut 98/100 puncte; 2.000 elevi participanti la
actiuni educative; 300.000 cetateni informati prin campania rurala.



VII. Dezvoltare Institutionala

* 214 angajati activi la 31.12.2025 (din 292 posturi prevazute); 37 angajati recrutati; 51 participanti
la cursuri de formare profesionalg;

e Organigrama ADR Centru revizuitda prin HCDR nr. 5/21.01.2025; proceduri operationale
actualizate pentru toate cele 3 programe gestionate;

e 774 materiale publicate pe platformele web ADR; ~2 milioane de pagini accesate; 70.000+
documente gestionate;

* 15.500+ inregistrari contabile; 3.860 documente supuse CFPP; 6 proiecte regionale cu finantare
europeana in implementare;

e Plan multianual de audit intern 2026-2028 elaborat; suport pentru 9 misiuni de audit extern.

Ca urmare a derularii unui sondaj la finalul anului 2025, transmis catre aproximativ 1000 de
parteneri si colaboratori, ADR Centru este perceputd, in ansamblu - avand mai mult de 80% din
raspunsuri bune si foarte bune - ca fiind o institutie profesionista, disponibild si orientata spre sprijin
si performanta, cu rezultate bune in zona de comunicare formala si in relationarea curenta.

n ansamblu, activitatea ADR Centru in 2025 a confirmat capacitatea institutionald a Agentiei
de a gestiona simultan trei programe europene majore (PR Centru, PTJ si PS), de a coordona
planificarea strategica regionald si de a mentine parteneriate active la nivel european. Cu o
echipa de 214 angajati, ADR Centru a procesat in 2025 investitii de peste 1,5 miliarde euro si a
contribuit la accelerarea absorbtiei fondurilor europene in cele 6 judete ale Regiunii Centru.

SIMION CRETU
Director General ADR Centru
Alba lulia, 2025
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